2022 YILI KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU
VERI iHTiYACI

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Universitemiz Senatosunun 08 Mayis 2012 tarih ve 322-4 sayili toplantis1 karar1 geregi kurulan
Marmara Universitesi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MITTO) Géztepe kampiisii yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

MITTO'nun yonetim kademesi Rektorliik ¢atist altinda Miidiirlik ve Yonetim Kurulu ile
olusturulmustur.

Universite sanayi is birliginin gelismesine destek olmak, inovasyon politikalarimizla sanayicilerimize
ileri teknoloji imkanlar1 sunarak ulusal ve uluslararasi rekabete dayali tirlinler gelistirmeleri konusunda
destek olmak hedeflerimizin basinda gelmektedir.

MITTO, iiniversite sanayi is birligi faaliyetleriyle etki alanindaki firmalarm ortak ¢alisma kiiltiiriine
dayali olarak iiniversitede yer alan akademisyen, 6grenci, ilgili merkezler ve laboratuvarlar ile birlikte
calismasini hedeflemektedir. Yapilan is birlikleri Ar-Ge, Tasarim ve Inovasyon alaninda firmalarimizin
ihtiyaclarina doniik hizmetleri icerdigi gibi iiniversitede yer alan arastirmacilarin iirettikleri bilginin
ticarilestirilmesi adina da kurulmak istenmektedir. Boylelikle iilkemizde yerlesik firmalar {iniversite is
birlikleriyle katma degeri yliksek iirlinleri ortaya ¢ikarmada daha aktif rol alarak orta gelir 6lceginden
uzaklagip yiiksek teknolojik iirlin tiretmek ya da iiretim maliyetlerini azaltmak gibi avantajlar elde
edebilmeleri hedeflenmektedir.

Bu amaglarin1 yerine getirmek iizere 2022 yilinda uygulanan idari yapi1 semasi Sekil 1’de
gosterilmektedir. MITTO Yénetim Kurulu (Sekil 3) ise Merkez Miidiirii ve alt1 8gretim iiyesi ile birlikte
toplam yedi tiyeden olusur.

Fonksiyonel gérev dagiliminda (Sekil 2) MITTO Merkez Miidiirii ve iki Miidiir yardimcilarimiz ile
beraber iki idari ve dort akademik personel tam zamanli olarak gorev almaktadir.

e idari personellerimizden biri, idari isler ile Farkindalik, Tanitim ve Bilgilendirme modiiliiniin
sorumluluguna sahiptir.
Diger idari personelimiz, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari modiiliiniin sorumluluguna sahiptir.
Ogretim Gorevlisi personelimiz Universite - Sanayi Is Birligi modiiliimiizden sorumludur.
Ogretim Gorevlisi personellerimiz ulusal ve uluslararasi1 Proje Destek Hizmetleri
modiiliimiizden sorumludur.

e Opretim Gorevlisi personelimiz Girisimcilik ve Sirketlesme modiiliiniin sorumluluguna
sahiptir.
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A.1.2. Liderlik

MITTO nun misyon, vizyon ve degerlerini Y&netim Kurulu belirlemis olup bunlarin gergeklesmesi
yoniinde liderlik yapar.

MITTO olarak kalite biriminin y&nlendirmeleri dogrultusunda siireglerimizi yiiriitmekteyiz. Kalite
Yonetim Sisteminin (KY'S) birimimiz i¢erisinde uygulanmasi ve takibi amactyla birim igerisinde Kalite
Yénetim Temsilcisi (KYT) olarak bir Ogretim Gérevlisi gorevlendirilmistir.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas:
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar
* Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek tizere yapilan planlamalar ve uygulamalar

* Kurumun yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini ol¢gmek ve izlemek icin kullanilan
yontemler, elde edilen izleme sonuglart ve bagli iyilestirmeler

» Kurumdabki kalite kiiltiiriiniin geligimini 6l¢mek ve izlemek icin kullanilan yontemler, elde edilen izleme
sonuglart ve bagl iyilestirmeler

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

MITTO’nun 2019 yilh TUBITAK TEYDEB 1513 Teknoloji Transfer Ofislerini Destekleme Progranu
Proje oneri formunda da belirtildigi iizere, MITTO’nun TSE EN ISO 9001:2015 - Kalite Yonetim
Sistemleri standardi referans alinarak kurumsallagmay1 gergeklestirme ve kurumsal doniisiimii saglamak
amaciyla 2021 yili Kasim ay1 itibariyla Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) olusturulma asamalarina
baglanmistir. Bu kapsamda, her bir birim ve/veya modiil i¢in is akiglari, is siiregleri (prosediirler), gérev
tanimlar1 ve uygulama formlar1 olusturulmakta olup bazi modiillerdeki yapilanma siireci geliserek
devam etmektedir. Bu calismalara tiim ¢alisanlar dahil edilmis olup ¢alismalart MITTO Merkez Miidiirii
tarafindan gorevlendirilmis Kalite Yonetim Temsilcisi (KYT) koordine etmektedir.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kanitlar
* Degisim yonetim modeli
* Degisim planlari, yol haritalar:

* Yiiksekogretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlar: cevresinde meydana gelen degisime yonelik analiz
raporlari

* Gelecek senaryolari

* Kiyaslama raporlart
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* Yenilik yonetim sistemi
* Degisim ekipleri belgeleri

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

MITTO biinyesinden yiiriitiilen siireclerin etkinliginin ve amaglanan sonuglara ulasmasinin saglanmasi
icin i¢ kalite glivencesini saglayan mekanizmalar olarak 5 modiiliin her birisi i¢in KYS kapsaminda is
akis semalari, gorev tanimlari, prosediirler ve belgeler olarak diizenlenmistir.

Birim is akis semast:
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler2

Gorev tanimlar1 Sekil 2'de verilmistir. Ayrica detayli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina yillik
bazda birimimizden goérev tanimlar iletilmektedir.
https://mitto.marmara.edu.tr/hakkimizda/fonksiyonel-gorev-dagilimi-semasi

5 birimimiz i¢in tanimli prosediirler link olarak agagida verilmistir.
https://mitto.marmara.edu.tr/kalite/prosedurler

Bu modiillerde galisan personel gorev tanimlarini, yetki ve sorumluluklarini bilir ve is siireclerini ig akis
semalarina uygun olarak uygulamasini yaparlar.

KYS kapsaminda yiiriitiillecek ¢aligmalarin planlanmasi ve takibi Ust Yonetim ve Modiil Sorumlular
ile birlikte gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte MITTO KYS Yénetim Temsilcisi belirlenmistir ve
diizenli toplantilarla hazirlik siireci tamamlanmustir.

Kurumsal, Siire¢ ve KYS bazindaki gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amactyla hazirlanan
Gorev Tanmmlar1 (GT) igerisinde, gorevli olan tiim personellerin sorumluluklari, yetkileri,
organizasyondaki yerleri, unvanlari, yeterlilikleri ve yetkinlikleri belirlenmis olup, 6zel durumlarda
(izne ¢ikma, disarida gorevlendirme, ayrilma vb. gibi) vekélet edecek pozisyonlar (miimkiinse)
tanimlanmustir.

Kalite giivencesi rehberi vb. tanimli siirec¢ belgeleri ¢alismasi devam etmekte olup sonuglandiktan sonra
paylasim saglanacaktir.

Birim igerisinde kurum tarafindan saglanilan Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) ve e-posta
sistemi kullanilmaktadir. Gerektiginde online araglar da ilaveten kullanilmaktadir.

Merkezimize bagvurarak destek talebinde bulunan tiim 6grenci ve akademisyenlerin kayitlari tutularak
izlenmektedir, bu raporlar ile yillik izleme raporlarimiz olusmaktadir ve bu raporlar iizerinden verilen
hizmetlerin sonuca ulasma oranlari istatistiksel olarak hesaplanmaktadir. Bu oran ve raporlardan alian
bilgiler ile yillik iyilestirme planimizi hazirlamaktayiz.

Universite sanayi is birligi faaliyetleri (USI) sirasinda gériisiilen firmalar ile yapilacak potansiyel is
birliklerinin sayisini arttirmak adina Ar-Ge, Tasarim ve inovasyona daha doniik olan KOBI ve biiyiik
isletmelerle is gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi yeni donem i¢in amaglanmaktadir. Buradan
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hareketle teknopark firmalari, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi statiisiindeki firmalar ile is gelistirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi sonucu bu saymin artirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica nispeten daha
az USI yapan iiniversitemiz fakiilteleriyle goriisiilerek talepleri dogrultusunda kendilerine destek olmak
ve bu alanlar calisan firmalar ile temas sayimzi arttirarak yeni is birliklerinin ortaya ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 modiilii bulus bildirim formlarinin, {iniversite kurul kararlarinin, resmi
otorite kurumlarina yapilan ulusal ve uluslararasi bagvurularinin, bagvuru siire¢lerinin, 6demelerinin
takibini yapmakta ve yillik olarak raporlamaktadir. Her y1l sayis1 artan bagvurularin takibinin zor olmast
nedeniyle 2022 yilinda portfoy yonetimi iyilestirilmesi yapilmaya baslanmistir. Bu konuda geriye doniik
veri ¢aligmast yapilmis, her dosya icin gerekli tiim bilgiler Excel listesinde toplanmus, veri degistikce
veya yenilendikge giincelleme yapilmistir.

Girisimcilik modiilii, Teknopark’ta yer alan sirketlerin faaliyet donemleri icerisinde elde ettigi
yatirimlarin, gelirlerin kurulusa gelir modeli yaratabilmesi icin kulugka so6zlesmelerinin
yapilandirilmasina ve iyilestirilmesine yonelik ilgili caligmalar yapmaya devam etmektedir. S6z konusu
siireg ile ilgili hukuki miisavirlik hizmeti alinarak Teknopark’ta sirketlesme asamasi konumuna gelen
firmalardan kurulusa pay dagiliminin gerceklesmesi saglanacaktir.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas:
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Kalite giivencesi rehberi gibi tammli stire¢ belgeleri

o Is akis semalart, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gosteren kanitlar
* Bilgi Yonetim Sistemi

* Geri bildirim yontemleri

* Paydas katilimina iliskin belgeler

* Yillik izleme ve iyilestirme raporlart

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

MITTO’nun tiim faaliyetleriyle ilgili bilgiler, MITTO web sayfasi ve sosyal medya ortamlari
araciligiyla ilgililere duyurulmaktadir. Ayrica afis, brosiir, kitapgiklar, etkinlikler ve reklamlarla gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

https://mitto.marmara.edu.tr/

https://instagram.com/mittomarmara/

https://twitter.com/mittomarmara

https://linkedin.com/company/mittomarmara/



https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf
https://mitto.marmara.edu.tr/
https://www.instagram.com/mittomarmara/
https://twitter.com/mittomarmara
https://www.linkedin.com/company/mittomarmara/

Paydaslarin dilek, sikayet ve Onerileri ise web sayfasinda belirtilen e-posta adresi, sosyal medya
baglantilari, web tabanli ve basili/elektronik anketler ile degerlendirilerek, uygun taleplerin karsilanmasi
icin ilgili yoneticilere yonlendirilmektedir.

YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemler
* Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama ornekleri

o Ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimleri

» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Misyon

Universite sanayi is birliginin gelisimine katki saglamak, teknolojinin ticarilesme siirecini desteklemek,
akademik arastirmalara lojistik destek saglamak amacryla bilgi ve teknolojiye dayali yaklagimlarla ve
etkin yontemler uygulayarak Ar-Ge projeleri olusturma, gelistirme ve lojistik destek saglama
faaliyetleri, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin tescili ve korunmasi, pazarlanmasi, ticarilestirilmesine
yonelik etkin arayiiz hizmetleri sunmak.

Vizyon

MITTO vizyonunu iiniversitenin mevcut bilimsel ve teknolojik bilgi birikimini sanayi ile biitiinlestirip
tilkemizin rekabet giiclinli ve kalkinma hizin1 artiracak arayiiz olmak seklinde tanimlamustir.

Degerler

1. Toplumsal sorumluluk
Olumlu olmak
Seffaf olmak
Hesap verebilir olmak
Cevreye duyarl

2. Duyarhhk

[letisime &nem veren


https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf

Anlayish olmak
Sorun ¢oOziicii olmak
Aragtiric1 olmak
Sosyal sorumluluk sahibi
Is saglig1 ve giivenligini dnemseyen
Calisma hayatina saygili ve motive edici
Muhasebe temel kavramlarina bagl
Gizlilik ve tarafsizlik ilkesine bagl
Katilimcr seffaf yonetim anlayisi
Acik ve hesap verebilir mali politika
3. Tutarhhk
Giivenilir olmak
Giliven duymak
Sistemli olmak
Kararli olmak
Veri ve bilgiye dayanmak
4. Gelisim
Gelisgen ihtiyaglara cevap verebilmek
Olgmek, degerlendirmek ve siirekli iyilestirmek
Degisimin Onciisti olmak
Cagdas ve yenilikei
Teknoloji odakl

https://mitto.marmara.edu.tr/hakkimizda/misyon-vizyon

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamasi

yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar


https://mitto.marmara.edu.tr/hakkimizda/misyon-vizyon
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* Misyon ve vizyon

* Politika belgeleri (Egitim ve ogretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

* Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

» Politika belgelerinde biitiinciil iligkiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim
vurgusu)

* Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

MITTO, Marmara Universitesi stratejik planinda yer alan; iiniversitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kaynak yaratma ve proje liretme, aragtirma-gelistirme alaninda 6zgiin ¢alismalar yapma, iiniversite-
sanayi is birligini gelistirme, arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji yogun
tiriinlerle {ilkemizin kiiresel 6lgekte yliksek rekabet giiciine erismesine katkida bulunmayi hedefler.

https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.%C3%9C.%202021 -
2025%20Stratejik%20P1ani%20G%C3%BCncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iliskin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Stratejik plan ve gelistirilme siireci

* Performans raporlart

» Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis
paydas katilimint gésteren kanitlar

o Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ yla uyumunu
gosteren kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2.3. Performans yonetimi

MITTO’nun Kurumsal Performans Degerlendirmesinin énemli bir bileseni olan ve Kurumsal Amaglar
ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in énemli Siirecleri (Projeler ve diger Hizmetler) yoneten ilgili
Béliimler bazinda da Performans Gostergelerinin belirlenmesi gerekmistir. Bu kapsamda, TUBITAK
1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi beklentileriyle uyumlu Performans Gostergeleri
(PG) ortaya konmustur.

2022 Yih Performans Gostergeleri:

Modiil-2 faaliyetlerinin hizmet alanini ulusal fon ¢agrilart TUBITAK ARDEB, TEYDEB ve uluslararasi
fon ¢agrilarindan Ufuk Avrupa, ERASMUS+ ve British Council is birlikleri ¢agrilart olusturmaktadir.
2022 yili igerisinde TUBITAK (1001, 1002, 1005, 1711, 3005, 3501, 2218, 2216b, 2237), TUSEB (A
ve B tipi, SMA), ERANET, Horizon Europe (MSCA, ERC, EIT HEI, Irasme), ERASMUS+ (Jean
Monnet, KA1 ve KA?2), British Council ve g¢esitli uluslararas1 fon kurulusuna (US AirForce, UK
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Welcome Trust, UNICEF) kurumlarina hazirlanan 60 projeye bagvuru ve sdzlesme asamasinda destek
verilmistir. Bu projelerinin her birine yazim agsamasinda sekilsel 6n degerlendirme (projenin okunmast,
iletisim stratejisinin olusturulmasi, biitcenin hazirlanmasi) hizmeti saglanmistir, proje basvuru
asamasinda akademisyenlerin ¢agri sistemine projelerinin girisini yapmalarina destek verilmistir,
sozlesme asamasinda uygunluk ve fikri haklar beyan formlarinin hazirlanmasi destekleri verilmistir.

MITTO web sayfasinda proje destekleri sekmesi olusturulmustur, proje basvurulari igin gerekli olan
onemli bilgiler kismi olusturulmustur, tiniversitemiz yasal temsilci, PIC kodu, kep adresi, vergi kimlik
numarasi bilgileri ve iletisim bilgileri bu sayfaya eklenmistir. Ayrica proje havuzu sistemine bu sekme
altinda bir baglanti linki olusturulmustur.

Marmara Universitesi proje havuzu sisteminin etkin ve verimli kullammm icin ihtiyag duyulan
giincellemeler iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhig: ile ortaklasa yiiriitiilmiistiir. Sisteme girisi
yapilan projenin hangi kurumun hangi tiirline bagvurusu oldugu verisinin toplanmasi ve bagvuru yapilan
birimin segilebilmesi uygulamaya alinmistir. Bagvurusu yapilan tiim projelerin proje havuzuna girilmesi
titizlikle takip edilmistir, ayrica sdzlesme asamasinda sisteme girilmedigi tespit edilen projelerin girigini
yapmalar1 zorunlu tutulmustur.

Proje gelistirilmesini tesvik etmek igin acik olan ¢agrilarm tanitimi online toplantilar, MITTO sosyal
medya ve web sayfasi araciligiyla yapilmistir ve konsorsiyum kurulmasi, konsorsiyum toplantilarinin
organizasyonu icin akademisyenlere destek verilmistir. Hem yliiz yiize hem de online olarak 100’den
fazla ¢agr tanitim, proje gelistirme toplantilar1 akademisyenlerimiz ile diizenlenmistir. Proje gelistirme

toplantilarinda “Proje Destek Hizmetleri Bilgi Formu” ve “Toplant1 Tutanagi” formlar diizenli olarak
kullanilmaktadir.

https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/proje-destek-hizmetleri

Tiirkiye nin 6nde gelen ii¢ Arastirma Universitesi Marmara Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi ve
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa is birligiyle kurulan Saglikta Biyoteknoloji Miikemmeliyet Ortak
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (SABIOTEK) Mehmet Geng¢ Kiilliyesi'nde yapilan lansman
programinin organizasyonu yapilmuistir.

Desteklenmeye uygun goriilen projelerin Marmara Universitesi web sayfasi, MITTO web sayfasi ve
sosyal aglar lizerinden duyurularinin organizasyonu yapilmustir.

Online ve yiiz yiize olarak diizenlenen TUBITAK, Ufuk Avrupa egitim, TUSEB ve EUAS tamitim
toplantilarina katilim gosterilmistir, katilim gosterilen etkinliklerden bazilar1 asagida listelenmistir:

1. Ufuk Avrupa Kiime 5 Ulusal irtibat Noktas1 Arzu Ipek Ugiincii'niin sunumuyla, Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) Programi Mobilite Alani Bilgilendirme semineri (14 Nisan 2022)

2. Project Writing Training for SMEs: Preparing First and Full Applications for the EIC Accelerator
Programme under Horizon Europe (19 Nisan 2022)

3. Ufuk Avrupa Yesil Doniisiim Destekleri (10 Mayis 2022)
4. AB Programlar1 ve Proje Firsatlar1 Calistay1 (11-12 May1s 2022)

5. Euritech TUSEB Future Health-Saglik Teknolojileri Zirvesi (01-02 Haziran 2022)


https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/proje-destek-hizmetleri

6. BM Kadin Tiirkiye Uygulayict Ortak Cagrist Bilgilendirme Toplantisi (10 Haziran 2022)
7. Ufuk Avrupa Bilgilendirme Webinari- Istanbul Proje Akademisi (21 Haziran 2022)

8. 1515- TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi Tanitim Toplantisi (27
Temmuz 2022)

9. Istanbul Sanayi Odasinin diizenledigi UFUK AVRUPA ILERI DUZEY EGITIMI (26-27-28
TEMMUZ 2022)

10. Miihendislik Alaninda TUBITAK 1001 Proje Hazirlama Egitimi Afyon Kocatepe Universitesi
TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi (19-20-21 Eyliil 2022)

11. Elektrik Uretim A.S. (EUAS) Destekleri Bilgilendirme Toplantisi (29 Agustos 2022)

12. Lump Sum Funding in Horizon Europe: How does it work? How to write a proposal? (20 Ekim
2022)

13. Bridging Business and Research: Opportunities under MSCA Staff Exchanges Ufuk Avrupa Marie
Sktodowska-Curie Alan1 (MSCA): “Staff Exchanges — SE” ¢agrisi kapsaminda Arastirma Firsatlari (14
Kasim 2022)

MITTO iiniversite - sanayi is birligi faaliyetlerinde ortak ¢aligmalar yapabilmek adina firmalar ile 2022
yilt igerisinde yaklasik 130 hibrit toplant1 gergceklestirmistir. Bu toplantilar sonucu 28 teklif firmalara
sunulurken iiniversite genelinde doner sermaye odakli 86 sanayi ortakli proje yapilmasi adina ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Ayrica is gelistirme faaliyetleri ¢ergevesinde 5 farkli sanayi kurulusuyla Ar-Ge
Isbirligi ve Mentorliik Cergeve Sdzlesmesi imzalanarak potansiyel ortaklik adina ilk adim atilmustir.

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 modiiliiniin ¢aligmalarmin ¢iktilart iiniversitenin TUBITAK GYUE ve
YOK Arastirma Universitesi gdstergelerine, Stratejik hedeflerine, iiniversite Teknopark’inin yiiriittiigii
TUBITAK TEYDEB (1513) projesi gostergelerine konu olmakta ve 6 aylik veya yillik olarak
raporlanmaktadir. Bu baglamda 2022 yili i¢in gelen bulus bildirim sayis1 (28), fikri ve sinai miilkiyet
haklarmin bagvurulart (19 ulusal patent bagvurusu, 4 uluslararasi patent basvurusu, 1 telif hakki
bagvurusu), Teknopark firmalarinin hak sahibi oldugu patent bagvuru sayilar (3), yil igindeki tescille
(6), lisans sozlesmeleri (6) performans gostergeleri gerceklestirilmistir.

2022 yilinda TUBITAK BIGG 1512 Girisimcilik Destek Programi Erciyes Teknopark ile ortak kurulus
olarak yiiriitiilmiis olup, yilda 2 kez ¢agri duyurusu gergeklestirilmis ve is fikri bagvurulart alinmstir.
Toplamda 77 is fikri bagvurusu alinmigtir. 27 girisim kulucka destegi ve program kapsamina girmeye
hak kazanmustir.

2022 yilinda Yaratici Kiiltlir Endiistrileri Kulugka Merkezi Projesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 destegi
ile gerceklestirilen Marmara Universitesi MITTO Mx Incubation Kulugka Merkezi tarafindan
gelistirilen bir kulugka programidir. Proje kapsaminda katilimcilar, baslangic asamasindan sirketlesme
stirecine kadar ¢cok yonlii olarak desteklenerek basta dijital oyun, yeni medya sanat1 ve XR teknolojileri
olmak tizere dijital kiiltiir endiistrileri ¢cergevesinde proje gelistirmesi hizmeti saglanmaktadir.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.


https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf

Ornek Kamtlar

* Performans géstergeleri ve anahtar performans gostergeleri

* Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

* Performans programi raporu

* Performans yonetimi mekanizmalarimin iyilestirildigine dair kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistem
MITTO’da EBYS sistemi Idari Isler sorumlusu tarafindan takip edilmekte olup MITTO kalite ve
performansini Slglimleyecek yeni bir bilgi yonetim sistemi kurulmasi ¢alismasi da baslatilmig olup

caligmalar devam etmektedir.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iliskin

asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlart

* Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina
iliskin taniml stirecler

* Bilgi Yonetim Sistemi 'nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

® Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siiregler ve uygulamalar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.3.2. Insan kaynaklar1 yénetimi

Béyle bir ¢aligma MITTO’da yapilmamaktadar.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

» Insan kaynaklar: politikas: ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet
ici egitim, tesvik ve odiillendirme vb.)

* Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglar

« Insan kaynaklar: yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtivaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.3.3. Finansal yonetim

MITTO 2018 yil1 sonu itibartyla Marmara Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii iizerinden
ayr1 bir MITTO Merkez Déner Sermaye hesabi islerlik kazanarak, fatura kesebilir hale gelmistir.
Marmara Universitesi Ogretim elemanlarma verdigi hizmetleri iicretsiz olarak gergeklestirirken


https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf
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bolgedeki ve tilkedeki dis paydaslara verilen hizmetler (danigmanlik faaliyetleri, uygulamali atdlyeler)
doner sermaye tlizerinden iicretlendirilmektedir.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

» Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamimli siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullamilmasi, kaynak ¢esitliligi)

* Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu
* Finansal kaynaklarin yonetimi stireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.3.4. Siire¢ yonetimi

MITTO, Siire¢ Yonetimi El Kitabi, birim organizasyonun siireclerini tanimlayan, yoneten ve iyilestiren
bir rehberdir. Bu el kitabi, organizasyonun tiim siire¢lerinin ag¢ik ve anlasilir bir sekilde tanimlanmasini,
yonetim ve kontrol siireclerinin belirlenmesini, siire¢ performansinin 6l¢iilmesini ve iyilestirilmesini
igerir.

Asagidaki adimlar MITTO Siire¢ Yonetimi El Kitab1 asamalarim igermektedir;

1. Siire¢ Tanimlama: Kurumun tiim siire¢lerinin tanimlanmasi, siire¢ sinirlarinin belirlenmesi ve
siire¢ amaglarinin tanimlanmasi.

2. Siire¢ Yapisi ve lliskileri: Siireglerin birbirleriyle nasil iliskide oldugunun belirlenmesi ve siire¢
yapisinin olusturulmasi.

3. Performans Olgiimii: Her siirecin performansmin nasil 6lgiileceginin belirlenmesi ve
performans gostergelerinin tanimlanmasi.

4. lyilestirme: Siireglerin siirekli iyilestirilmesi icin stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi.

5. Dokiimantasyon: Siire¢ yonetimi el kitabinin hazirlanmasi ve siireclerin acgik ve anlagilir bir
sekilde dokiimantasyonun yapilmasi.

Bu adimlar, siire¢ yonetimi el kitabinin olusturulmasi ve isletmenin siireglerinin verimli ve efektif bir
sekilde yonetilmesine yardimei olabilir. Bu kapsamda igerigi belirlenen MITTO Siirec Yonetimi El
Kitabinin olusturulma asamasi TSE EN ISO 9001:2015-Kalite Yonetim Sistemleri standardi 1s1ginda
geliserek devam etmektedir.

YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda_ belirtildigi gibi bu boliime
iliskin asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb,) var ise; bu alana
aciklamasi yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Stire¢c Yonetimi El Kitabt

* Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar: (Uzaktan egitim dahil)
* Paydas katilimina iliskin kanitlar

* Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar


https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf
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A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

MITTO dis paydaslarla yaptig1 is birliklerinde planini gat1 kuruluslar, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile
yapacagi ortakliklar lizerinden kurgulamistir. Boylelikle biiyiik bir kitleye hizmet eden bu kuruluslar
araciligiyla birden ¢ok firmanin ihtiyacit ve talepleri belirlenerek iiniversitenin kaynaklari ile bu
paydaslara ne gibi destekler saglanacagi kurgulanmaktadir. D1s paydaslarimiza asagidaki link iizerinden
ulasilabilmektedir. Adi gegen bu kuruluslara ve kurulus biinyesindeki firmalara birgok alanda hizmet
gotiirmek ya da iiniversitemizce hizmet almak adina ¢alismalar planlanmaktadir.
https://mitto.marmara.edu.tr/hakkimizda/paydaslarimiz2

MITTO nun i¢ paydaslar1 ise Marmara Universitesi Genel Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi (BAP), Akademik Gelisim Birimi, Uluslararas1 Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi, Marmara
Universitesi Teknopark, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Strateji Daire Baskanligi, Universite
Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve diger Marmara Universitesinin daire
baskanliklaridir.

Paydaslarimizla yapilan toplantilar ve MITTO duyuru, etkinlik ve bilgilendirmeler birimimizin haber
biilteninde yer almaktadir.
https://mitto.marmara.edu.tr/e-bulten

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iliskin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazuarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Kurumun stireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin énceliklendirilmesine
iliskin kanitlar

* Paydas goriislerinin alinmast siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler, odak
grup toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

* Karar alma siire¢lerinde paydas katiliminin saglandigini gosteren belgeler

* Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

« Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

» Tamimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarimin tiir, yontem ve ¢egitliligini gosteren kanitlar
(Uzaktan/karma egitim dahil)

» Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

» Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri

« Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar


https://mitto.marmara.edu.tr/hakkimizda/paydaslarimiz2
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* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas:
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Mezun izleme sisteminin ozellikleri

* Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag¢ ve hedeflerine ulasiimasina iliskin
memnuniyet diizeyi

* Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen giincelleme ¢alismalar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

* Yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Uluslararasi ¢calismalar icin ayrilan kaynaklarimin yonetimine iliskin belgeler (Evasmus vb. biit¢elerin
kulanim orani, AB proje biitcelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin
yonetimine iligkin belgeler gibi)

*» Uluslararasilasma kaynaklarin dagilininin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra;, kurumun ihtivaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagvdaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar
¢ Uluslararasilagsma faaliyetleri
* Kurumun uluslararasilagma performansini izlemek tizere kullandigi gostergeler
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o Uluslararasilagma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olugturulan mekanizmalar

* Uluslararasilagma siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalart

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

EGITIM ve OGRETIM
MITTO kapsami disindadir.

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iliskin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Program tasarimi ve onayi i¢in kullamilan tammh siiregler (Egitim politikastyla uyumu, el kitabi,
kilavuz, usul ve esas vb.)

* Program tasarimi ve onayt siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢
sorumlular, siire¢ akigi vb.)

* Program amag ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumunu gésteren kanitlar

o Uzaktan-karma program tasarmmnda béliim/alan bazli uygulama c¢esitliligine iliskin kanitlar
(boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

* Program tasarim siireglerine paydas katilimini gosteren kanitlar

* Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iligkin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

* [lan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

* Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb.

* Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar
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* Program ¢iktilar: ve ders kazammlarimn iliskilendirilmesi

* Program disindan alinan derslerin (Orgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gosteren
kanitlar

* Ders kazammlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas:
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlar: dahil)

 Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin
tammlandigint gosteren kanitlar*

« Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin tamml siiregleri iceren belgeler

* Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde égrenci katthminin saglandigina iliskin belgeler
ve mekanizmalar

* Diploma Eki

o s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program stiresinin sonunda) ilke,
kural, gosterge, plan ve uygulamalar

* Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarim giincellemek iizere kurdugu
mekanizma érnekleri

* Programlarin yillik oz degerlendirme raporlari (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)

* Program ¢iktilarina ulasitlip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

* Programlarm yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

* Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

* Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtivaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var iSe; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar
* Egitim ve ogretim siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart
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* Egitim ve ogretim ile dlgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iligkin ilke kurallar ve takvim

* Bilgi Yonetim Sistemi

* Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 0zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varlig

o Uzaktan egitime ozgii 6gretim materyali gelistirme ve dgretim yontemlerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar

* Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iligkin tanimli siire¢ler ve uygulamalar

o Egiticilerin egitimi program iceriginde oOgrenci merkezli 6grenme-ogretme yaklasimina iliskin
uygulamalar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Programlardaki ol¢me ve degerlendirme ¢esitliligine iligkin uygulama ornekleri

« Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullamlan sinav Srnekleri (programda yer verilen farkli élgme
araglarina iliskin)

« Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazammlart ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigini* gésteren ders bilgi paketi ornekleri

* Dezavantajl gruplar ve ¢evrimici sinaviar gibi 6zel dlgme tiirlerine iligkin mekanizmalar

* Sinav giivenligi mekanizmalar

* [zleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlar:

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yant siwra;, kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve Kredilendirilmesi
YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazuarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

» Ogrenci kabulii, énceki 6Srenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

» Onceki 6grenmelerin taminmasinda égrenci is yiikii temelli kredilerin kullamildigina dair belgeler
» Uygulamalarin tammli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iligkin kanitlar,
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* Paydagslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

» Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin tanimly siirecler ve mevcut uygulamalar

» Merkezi yerlestirmeyle gelen ogrenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanct uyruklu ogrenci
sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler

« Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin
tamindigini gosteren belgeler*

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

» Ogrenme kaynaklar: ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve
uygulamalar

* Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kamtlar: (Uzaktan egitim dahil)

« Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin ornekler

« Ogrencilere sunulan égrenme kaynaklaru ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar (Anketler vb.)

* Ogrenme kaynaklarimin diizenli iyilestirildigine iliskin kamtlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

» Ogrenci danigmanlik sisteminde kullanilan taniml siirecler

* Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danigsmanligi mekanizmalari ve tanimlt siiregler
» Ogrencilerin damsmanlara erigsimine iliskin mekanizmalar

* Rehberlik, psikolojik danigmaniik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

* Kariyer merkezi uygulamalari

» Ogrencilerin katilimina iliskin kamtlar

* Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclart (anketler vb.) sonuglar
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* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.3.3. Tesis ve altyapilar
YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Tesis ve altyapinin kullamimina yonelik ilke ve kurallar

* Erigim ve kullamima iliskin uygulamalar

* Tesis ve altyapimin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki
artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

* Kurumda uzaktan egitim programlart ve uygulamalar: varsa, bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim
ve yazilim durumlart

* Tesis ve altyapt hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.3.4. Dezavantajh gruplar

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Dezavantajl 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar

(Kurullarda temsil, engelsiz iiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siire¢lerindeki uygulamalar
vb.)

* Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullamldigina iliskin belgeler

* Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

* Y1l icerisinde dgrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,
konusu, katilimcr sayist vb. bilgilerle)

* Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gézettigine dair kanit drnekleri

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iligkin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve
cesitlendirme kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yant siwra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.4. Ogretim Kadrosu
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B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

» Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yénelik
uygulamalar

* [zleme ve iyilestirme kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas:
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iliskin planlama (kapsami,
verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iligkin kanitlar

* Ogrenme ogretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

* Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gosteren belgeler ve dokiimanlar
(Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

« Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini gésteren kanitlar

* Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

o Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek iizere yapilan
planlama, uygulama ve iyilestirme kanitlart

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra; kurumun ihtivaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

MITTO ge¢mis dénemlerden gelen tecriibe ve birikim ile tiim modiillerde ¢iktilar1 odagma almus,
modiillerin girdilerinin diger modiillerin ¢iktilar1 oldugu iradesini benimseyerek faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda modiil isleyis siirecleri ve birbirleri arasindaki koordinasyon
MITTO web sayfasinda yer almaktadir.
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https://mitto.marmara.edu.tr/birimler2

MITTO'nun bu kapsamda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin bilgiler Marmara Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi’na yil bazli sunulan faaliyet raporunda yer almaktadir.

MITTO etkinliklerinin, Ar-Ge, projelerinin, i¢ ve dis paydas is birligi olanaklarmin {iniversite
blinyesindeki akademisyenlere, 6grencilere ve bolgedeki sanayi kuruluslarina tanitilmasi, hedef kitlelere
tanitim, farkindalik ve bilgilendirme olusturulmasi amaciyla asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir:

e Kurum igerisinde diizenlenecek etkinlik/toplantilara yonelik is akislarinin prosediire uygun
ylriitiilmesi,

Farkindalik olusturmak igin faaliyetler diizenlenmesi ve bu faaliyetlerin koordine edilmesi
Proje/ duyuru/ etkinlik vb. aktivitelerin sosyal medya platformlarinda duyurulmasi

Proje/ duyuru/ etkinlik vb. aktivitelerin akademisyen ve 6grencilere duyurulmasi

e-biiltenin ¢ikarilmastyla aylik olarak yapilan etkinliklerin dzetinin internet sitesinde goriiniir
kilinmast

e MITTO nun kurum igerisindeki farkl1 birimler ile koordinasyonunun saglanmasi

e Web sitesinin ve sosyal medyanin takibi ve duyurularin yapilmasi

e EBYSileilgili islemlerin yiiriitiilmesi
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/farkindalik-tanitim-ve-bilgilendirme

MITTO inovasyon kapasitesini siirekli arttirmak ilkesiyle ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Ufuk Avrupa
programi kapsaminda Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (EIT) tarafindan 2022 yilinda ikincisi
acilan Yiiksekogretim Kurumlari i¢in Inovasyon Kapasitesi Gelistirme Progranunin (EIT HEI Initiative
— Innovation Capacity Building for Higher Education) kapsaminda desteklenen “The Interdisciplinary
HEI Entrepreneurship Fostering Program (InterHEI)” projesinde Marmara Universitesi MITTO
Tiirkiye’den yiiksekogretim yiiriitiiclisii olarak yer almaktadir. Bu proje ile gida ve saglik alaninda
sosyal sorumluluk sahibi ve siirdiiriilebilir yenilik¢i ¢oziimler iireten ve gida ve saglik sistemlerini
doniistiirebilecek girisimei fikirlerin olugsmasini saglayacak inovasyon kapasitesi olusturmak amaciyla
yuriitiilmektedir. Konuya iliskin haber bilgilerine linkten ulasilmaktadir
https://www.marmara.edu.tr/news/universitemizin-avrupa-birligi-proje-basarisi

Istanbul Sanayi Odas1 koordinatdrliigii ve Istanbul'daki 6ncii yedi iiniversite Teknoloji Transfer Ofisleri
TTO istirak¢i yapist ile yiiriitiilen Istanbul Proje Akademisi projesinde MITTO katki saglayici ve
destekleyici faaliyetleri yerine getirmektedir, proje ile Ufuk Avrupa 2021-2027 fonlarina erisiminin
kolaylastirilmasi ve fon geri doniis ve basari oraninin artirilmasi i¢in ¢aligmalar siirmektedir. Konuya
iligkin haber bilgilerine linklerden ulagilmaktadir:
https://www.marmara.edu.tr/event/mitto-istanbul-proje-akademisi-ufuk-avrupa-bilgilendirme-
webinarlari
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-inovasyon-ve-teknoloji-transfer-uygulama-
ve-arastirma-merkezi-mitto-ufuk-avrupa-dijital-endustri-ve-uzay-kumesi-ulusal-proje-pazarina-katildi

MITTO, iiniversite - sanayi is birligi siireclerinde firmalar ile temasim arttirarak calismaya ozen
gostermektedir. Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanan Ar-Ge ve
Tasarim Merkezlerini odaga alarak inovasyon, tasarim ve arastirma gelistirme faaliyetlerini onceligine
alan bu firmalarla ortak calismalar yapmay1 amaglamaktadir. Istanbulda yerlesik olan iiniversitemizi
iilkenin farkli sehirlerinde yer alan firmalarla bir araya getiren MITTO hedef alam olarak yer aldig1
cevre ve etrafindaki gelismis sanayi bolgelerini belirlemistir.
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Firmalara yapilan ziyaret ile gerceklestirilen goriismede MITTO iiniversitenin saglayabilecegi destek ve
potansiyel katkilar hakkinda bilgilendirmeler yaparak sirketin Ar-Ge, tasarim ve inovasyon
calismalarina doniik ihtiyaclarim belirlemek adina adimlar atmaktadir. Thtiyac belirlendikten sonra
{iniversitemizde bu alanda calisan akademisyenler onceden olusturulan MITTO akademisyen
havuzundan incelenerek bulunur. Bahse konu havuz akademisyenlerimizin MITTO ya ilettikleri bilgiler
1s1ginda giincel tutulmaya calisiimaktadir. Bu sebeple hazirlanan web sayfasina asagidaki link ile
ulasilabilmektedir.
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/universite-sanayi-is-birligi/usi-akademisyen-havuzu

Dogru akademisyen belirlendikten sonra MITTO firma ile ilgili akademisyeni bir araya getirerek is
birliginin olusmasi i¢in gerekli ortami hazirlamaya baslamaktadir. Teklif, sézlesme ve gérevlendirme
siireclerinde aktif rol oynayan MITTO firmanin bir temsilcisi olarak iiniversitede hareket ederken firma
tarafinda ise akademisyen ve dolayisiyla {iniversitenin temsilcisi olarak her iki tarafinda esit sartlarda
en uygun kosullara sahip ortaklik yapmasi i¢in siire¢ boyunca emek vermektedir. Bu noktada
MITTO nun yaptig1 calismanim bir gorselini ve ilgili diger bilgileri asagida yer alan web sayfasi
iizerinden incelemek miimkiindiir. Ayrica akademik danismanlik talep formu ve MITTO teklif formu
da bu sayfada yer almaktadir.

https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/universite-sanayi-is-birligi

MITTO iiniversitenin tiim akademisyenleri ve &grencileri icin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
konusunda g¢aligmalar siirdiirmektedir. Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar1 birimi; fikri haklar 6zellikle
patent konusunda farkindaligin arttirilmasi, fikirlerin patentlenebilirliginin arastirilmasi, Tiirk Patent ve
Marka Kurumu’na bagvurusunu yaparak bulusun koruma altina alinmasi1 ve patentlerin ticarilestirmesi
igin caligmaktadir. 2022 yili itibartyla Marmara Universitesi Teknopark’inda bulunan akademisyen
sirketlerine de fikri haklar konusunda destek olmaktadir. Akademisyenlerin ve Ogrencilerin patent
bagvurusu siirecinin kurum igindeki isleyisini anlatmak adina is akis semasi olusturulmus, web sitesinde
yayinlanmistir. Patent bagvuru siirecinin baslangici olan bulus bildirim formu da web sitesinde herkese
aciktir. Ayrica buluslarin degerlendirilmesi ve siirecin takibi i¢in tabii oldugu 6769 Sayili Sinai Miilkiyet
Kanunu ve Marmara Universitesi Fikri Smai Haklarma iliskin ilke ve Esaslar (Fikri Haklar Yonergesi)
web sitesinde yer almaktadir.

https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/fikri-ve-sinai-mulkiyet-haklari

MITTO, Ulusal ve Bolgesel Kalkinma’da anahtar niteligi tastyan girisimcilik ve yenilik kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve girisimcilik kapasitesinin artirilmasi, bununla birlikte yeni iiriin ve teknolojilerin
ticarilesmesine yonelik dncelikle akademisyen, {iniversitesi dgrencileri ve proje fikir sahibi kisilerin
Girisimcilik ve Inovasyon Ekosistemi’nde aktif ve basarili bir sekilde yer alabilmelerini desteklemek
misyonunu ustlenmistir. Girigimcilik ve Sirketlesme Modiilii olarak; Girigimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagmasi adina girisimcilige yonelik etkinlik, toplanti, seminer, konferans faaliyetlerinin
yiirlitiilmesiyle iiniversitemizin i¢ girisimciliginin artirllmasi ve girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasi
amaclanmaktadir. Lisans ve lisansiistii 6grenciler, arastirmaci ve akademisyenlere girigsimcilik olgusunu
agilayarak mevcut firsatlara yonlendirilmektedir. Girisimcilik ve Sirketlesme Modiilli, inovatif ve
teknoloji tabanl ticarilesme potansiyeli olan girisimleri mentorluk, egitim, danigmanlik ve fon destegi
saglama hizmetleriyle destekler. Girisimciler projelerinin fikir asamasindan sirketlesmeye kadar olan
faaliyetlerinde,

Girisimcilere Yalin girisimcilik metodu ile is modeli olusturma faaliyetleri
Is fikrinden sirketlesmeye kadar olan siiregte On Kulugka destegi

Pazara giris plan1 olusturma

Uriin ve Pazar Dogrulama
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Girisimlerin yatirimer sunumlarinin destegini saglamak

Girisimcinin yol haritasi olan is plani hazirlama siirecinin destegini saglamak

Mentorluk destegi

Kiiratorlii ve yapilandirilmis atolye ¢aligmalart

Yatirimer & Yatirim Aglarina Erisim saglamis oldugumuz desteklerden yararlanmaktadirlar.

Is fikri belirli bir olgunluk ve teknoloji seviyesine gelen girisimcilerimiz is fikrinin yatirrmciya
sunulmasi, desteklenmesi halinde en hizli sekilde hayata ge¢irmeyi sagliyorlar.
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/girisimcilik-ve-sirketlesme

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas:
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Arastirma stire¢lerin yonetimi ve organizasyon yapisi

* Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalart

* Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapuin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

MITTO, iiniversitemizin misyon ve hedeflerine uyumlu olarak akademisyenlerimizin {iniversite dist
kaynaklardan en etkili sekilde faydalanabilmesi i¢in destek vermektedir.

Ulusal ve uluslararast dig kaynakli fonlarin basvuruya acilan g¢agrilarmin ve yeni programlarinin
duyurularin1 web sayfasinda ve sosyal medya kanallarinda gergeklestirmektedir. Baslica TUBITAK,
TUSEB, istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul Sanayi Odasi, Avrupa Birligi ve British Council vb.
kurumlarinin programlari takip edilerek proje fikri ile MITTO’ya ulasan akademisyenlerimizin proje
destekleri birimi tarafindan en uygun programa yonlendirilmesi gergeklestirilmekte ve kendilerine
bagvuru siireclerinde destek saglanmaktadir. Proje Destekleri birimi personeli fon saglayici kuruluslarin
diizenledigi cagr1 tanitim programlari egitimlerine katilim gdstermektedir.

Universitemizde yukarida sayilan kurumlarin destekledigi ve 2022 yili igerisinde aktif olarak yiiriimekte
olan 146 proje bulunmaktadir. Bu projelerden 16’s1 sonuglanmistir, 130 proje halen yiirtimektedir.
Tamamlanan projelerin ¢iktilar1 birimimiz tarafindan takip edilmektedir, gerek goriildiigiinde
patentlesebilecek ¢iktilar i¢in merkezimiz Patent birimine yonlendirme yapilmaktadir.

MITTO {iniversite - sanayi is birligi gelistirme toplantilariyla akademisyen ve firmalara sézlesme ve
gorevlendirme siireglerinde destek olmaktadir. Gergeklestirilen toplantilardan bazilarinin ekran
goriintiileri ekte verilmistir.

2022 yilinda {iniversitemiz biinyesinde yapilan Ar - Ge ¢alismalarindan 86 tanesi iiniversite - sanayi is
birligi ¢alismalar1 kapsaminda yapilmis ve is gelistirme faaliyetlerine MITTO tarafindan destek
saglanmaktadir. Ayrica 5 farkl firmayla Ar-Ge Isbirligi ve Mentorliik Cerceve Sézlesmesi imzalanarak
aragtirma stratejisi dogrultusunda galismalar yapilmistir.

Akademisyenlerimizin veya o0grencilerimizin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin ¢iktilarindan biri
olan Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinda ortakliklar olabilmektedir. Patent bagvurularinda bagvuru hak
sahipliklerinde baska iiniversiteler, firmalar veya kamu kuruluslar1 yer alabilmektedir. Bu baglamda
2022 yilinda yapilan basvurularin %32’sinin hak sahipliginde ortak kurumlar mevcuttur.
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YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi

* Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakiiklar (Kamu veya ozel)

* Arastirma-gelistirme kaynaklarimin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
* Arastirma kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

« I¢ kaynaklar ve kullammina iliskin taniml siirecler (BAP Yonergesi, I¢ Kaynak Kullanim Yonergesi
vb.)

» I¢ kaynaklarin birimler arasi dagilim

* Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere olusturulmugs yontem ve birimler

* Dis kaynaklarin dagilimini gosteren kanitlar

* Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Aragtirmasi dnerisi ile bagvurulmasi gereken doktora ve doktora sonrasi bazi TUBITAK BIDEB burslar
olan “2218 - Yurt I¢i Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi”, “2219 - Yurt Dis1 Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programi”, “2214 A- Yurt Dis1 Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi”na bagvurmak
isteyen {iniversitemiz akademisyenlerine MITTO tarafindan arastirma Onerilerinin yazim asamasinda
sekilsel 6n degerlendirme destegi verilmektedir. 2022 yilinda 6 tanesi yeni baslatilan toplamda 8 adet
2218 - Yurt I¢i Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi destekli calisma iiniversitemiz biinyesinde
yiiriitilmiistiir.

Firmalarin biinyelerinde doktora 6grencisi bulundurmasi ve firmanin ihtiyacina doniik doktora mezunu
calisan yetistirmek adina TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanligi (BIDEB) 2244 Sanayi
- Doktora Programi kapsaminda MITTO fiiniversite sanayi is birligi faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Boylece tiniversite ortakli galisma firsati yakalayan firma biinyesinde doktora 6grencisi bulundurup
mezuniyeti sonrasinda istihdam karar1 alir ise lisansiistii ¢alisanlari istihdam ederek bilgiyi i¢sellestirme
kapasitesini de yiikseltmis olacaktir. Ayrica doktora dgrencisi 2244 programi kapsaminda burs alirken
istihdanu sonrasida TUBITAK tarafindan desteklenerek firmaya gelecek mali yiikiin azaltilmasi
amaclanmistir. 2022 yilinda 6 adet proje 2244 Sanayi - Doktora Programi kapsaminda yiiriitiilmiistiir.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu béliime iligkin

asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

* Bu programlar ve imkanlardan yararlanan égrenci/arastirmact sayilart ve bunlarin birimlere gére
dagilimi

* Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yant siwra;, kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, ¢alistay, proje
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bagvuru formlarinin hazirlanmasinda ve
bagvurularin yapilmasi sirasinda destek merkezimiz tarafindan saglanmaktadir. Web sitemizde belirtilen
is akis stirecleri temelinde hizmet verilmektedir.
https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/proje-destek-hizmetleri

Ulusal ve uluslararas1 proje toplantilari ile disiplinlerarasi aragtirmacilari bir araya getirerek is birlikleri
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ulusal ve uluslararas: fonlar1 tanitan tiim faaliyetlerin haber bilgileri
ilgili akademisyenler ile paylasilarak bu fonlara ilginin artmasi hedeflenmektedir. Ogretim
elemanlarinin geri bildirimlerini gézlemlemek iizere bir memnuniyet anketi diizenlenmistir. 2023
yilinda faaliyete online anket toplama arayiizii ile gecirilecektir. Hizmet verilen tiim ogretim
elemanlarina doldurmasi igin ydnlendirilecektir. MiTTO, sanayiye déniik kamu fon mekanizmalari
cagrilarin1 akademisyen ve uygun firmalarla paylasarak, ilgili yonlendirme ve bilgilendirmeler ile
paydaslara destek saglar.

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iliskin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

 Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalari vb.)

» Ogretim elemanlarimn geri bildirimleri

* Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

MITTO merkezinde faaliyet gdsteren tiim birimler ulusal ve uluslararasi programlarin tanitimini yapar,
aglara dahil olmak i¢in birimlerini tanitir, endiistri ziyaretleri yapar, ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle
is birlikleri yapar.

2022 yilinda devam eden Istanbul Kalkinma Ajansi destekli Istanbul Sanayi Odasi’nin
koordinatorliigiinde yiiriiyen Istanbul Proje Akademisi baslikli projede MITTO istirak¢i olarak yer
almaktadir. Bu proje Istanbul Sanayi Odasi koordinatérliigii ve Istanbul'daki éncii yedi iiniversite
Teknoloji Transfer Ofisleri TTO istirak¢i yapist ile yiiriitiilmektedir. Istanbul Proje Akademisi,
Tiirkiye'nin Ufuk Avrupa programinda fon geri doniis ve basar1 oran1 artist ile Tiirkiye'nin imalat sanayi
ihracatinda orta yliksek ve yliksek teknoloji iiriinlerinin payinin yiikselmesi, yikici teknoloji alanlarinda
kiiresel pazar pay1 veya marka degerine sahip akilli Girlin sayisinin artis gostermesine katki saglamak
icin faaliyetlerini slirdiirmektedir.

YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin

asagvdaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar
* Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik
mekanizmalar
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* Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve aragtirma birimleri, ortak
arastirmalardan tiretilen calismalar

* Paydas geri bildirimleri

* Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Proje bagvurularinin iiniversitemizde yliriitiilen projelerin kayit altina alinmasi ve bir havuz altinda
toplanmasi amaciyla kurulmusg olan Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi’ne akademisyenler tarafindan
girisleri yapilmaktadir. Proje havuzunun etkili bir sekilde kullanilmasi icin MiTTO basvuru asamasinda
akademisyenleri yonlendirmekte ve proje girislerinde sorun yasamalar1t halinde destek vermektedir.
Ayrica MITTO nun sitesinde Proje Havuzu Bilgi Yénetim Sistemini Tanitimi ve Kullanma Kilavuzu
mevcuttur. Proje bilgileri sisteme girildiginde, BAPKO, MITTO ve Akademik Gelisim Birimine
otomatik e-posta gelmekte, e-imza siiregleri hizla tamamlanmaktadir. Proje havuzu igerisindeki veriler
iiniversitemiz aragtirma projeleri hakkinda detayl1 bilgi sunmaktadir. Arastirma performansi birgok filtre
ile izlenebilmektedir. Faaliyetlere iligskin asagidaki istatistikler tutulmaktadir:

e Arastirma Anahtar Kelimeleri
e Birimlerin Proje Basvuru statistikleri
e Arastirma Isbirlikleri
e Fon talep edilen kuruluslar
Kanaitlar:

https://projehavuzu.marmara.edu.tr/login

https://mitto.marmara.edu.tr/dosya/mitto/2022/Proje%20Havuzu-
Akademisyen%20R0l1%C3%BC%20Kullanim%20Klavuzu%20%282%29.pdf

Universite - sanayi is birligi firma sayisi, firmalarin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi durumlari, yapilan is
birliklerinin fakiiltelere gore siniflandirilmasi gibi ayrimlar lizerinden iiniversitemizin akademisyenleri
ve dis paydaslari izlenip is gelistirme siirecleri takip edilip planlanmaktadir. Ayrica iiniversitede yapilan
sanayi is birliklerinin fakiilte bazinda yiizdeleri ¢ikartilarak mevcut gorevlendirmeler lizerinden
fakiiltelerin yogunluklar takip edilmektedir. Buna gore yapilan tanitim ve degerlendirme toplantilarinda
bahse konu datalar fakiilte dekanlar1 ile paylasilarak siire¢ igerisinde sayilarin arttirilmasi igin
calisilmaktadir.

Kurum adina yapilan Fikri ve Smai Miilkiyet Haklari’nin kayitlar1 bagvurusu yapilan resmi otorite
kurumlarinin veri tabanlarinda yer almaktadir. Ayrica bu verilerin kurum iginde raporlanmasi,
hedeflenen performans gdstergelerine islenebilmesi, takibinin daha verimli yapilmasi adina patent
portfoyli birimimiz tarafindan yonetilmektedir. Bu yonetimin yapilabilmesi i¢in hazirlanan ve bu yil
aktif kullanilan listeden veriler siiziilebilmekte, smiflandirilabilmekte ve istatistiki sonuglar elde
edilebilmektedir. Bagvurularin buluslarin uluslararasi patent simiflandirma sistemine (IPC) gore ait
olduklar teknik alanin gruplandirilmasi, ulusal ve uluslararasi bagvuru olarak ayrimi, diger tiniversiteler
veya sanayi firmalari ile ortaklik yapilari, bagvurularin fakiilte veya boliim bazinda siniflandirilmast,
bagvuru tescil oranlari izlenebilmekte ve gerekli goriilen hallerde iyilestirmeler yapilabilmektedir.


https://projehavuzu.marmara.edu.tr/login
https://mitto.marmara.edu.tr/dosya/mitto/2022/Proje%20Havuzu-Akademisyen%20Rol%C3%BC%20Kullanim%20Klavuzu%20%282%29.pdf
https://mitto.marmara.edu.tr/dosya/mitto/2022/Proje%20Havuzu-Akademisyen%20Rol%C3%BC%20Kullanim%20Klavuzu%20%282%29.pdf

Girisimcilik ve Sirketlesme faaliyetleri kapsaminda, Marmara Universitesi Teknopark ile koordineli
sekilde caligmalarini siirdiirmektedir.. Girisimcilik ve Sirketlesme birimi, yeni iirlin ve teknolojilerin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak 6gretim elemani, 6grenci ve kurumun etki alaninda bulunan
diger girisimciler tarafindan yiiriitiilecek girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir. Ogrenci ve
akademisyenlerin arge siirecleri sonunda firmalagsmaya giden siireclerine rehberlik edilerek destek
verilmektedir. Bu ¢ercevede yiiriitillen hizmetler, ar-ge fikri olan girisimcilerin, s6z konusu fikirlerinin
projelendirilmesi, pazarlama, hukuk ve idari iglemler gibi konularda danigmanlik, egitim vb. destekleri
icermektedir.

Marmara Universitesi, arastirma iiniversiteleri arasinda bulunmaktadir. Arastirma iiniversitelerinden
diizenli olarak veri istenmektedir. Dolayis1 ile oradaki gostergeler, takip edilen siireclere dahildir. Ayrica
ilgili gostergelerdeki maddeler ve daha fazlasi bir¢ok birim ve kurum tarafindan da talep edilmektedir.
Bunlar arasinda 1513 TUBITAK faaliyet raporu ve performans gostergeleri, arastirma
{iniversitelerinden istenen ve YOK’e iletilen raporlar, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi
dogrultusunda istenilen veriler, YOK izleme raporlar;, Cumhurbaskanlig: Strateji Daire Baskanliginimn
istedigi raporlar, {liniversite biinyesindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan istenilen
performans gostergeleri ve birim i¢i aylik faaliyet raporlar diizenli olarak yapilmaktadir. Yapilan
raporlamalar ve verilerin paylasimlari, talep eden kurulusun takvimine gére yillik, alti aylik, ti¢ aylik ve
aylik olarak diizenli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Aragtirma performansinin degerlendirilmesi i¢in
istenilen bu raporlar ve veriler, isteyen kurum ve birime gore farkli parametrelerden olugmaktadir.

Igili linkler;
YOK Arastirma Universitesi—

https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Universiteler/arastirma-universiteleri.aspx,

Girisimci Yenilik¢i Uni. Endeksi —

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue2021.pdf

TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisi destekleme Programi kapsaminda istenen veriler —
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1513/icerik-formlar-2

1513 Teknoloji Transfer Ofisi destekleme Programi kapsaminda istenen faaliyet raporu —

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/292/1513-faaliyetraporuvefaaliyetplani-v01-301215.pdf

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi —

https://sgdb.marmara.edu.tr/performans-programlari

Paydas geri bildirimi i¢in anket hazirlanmistir. Paydaslarla paylasilip geri bildirim alinmaktadir.
https://tr.surveymonkey.com/r/72X52XK

Proje yazma egitimleri, girisimcilik egitimi, patent ticarilestirme egitimleri, tibbi cihaz belgelendirme
siire¢ egitimleri ile proje kabul oranini artirmaya yonelik iyilestirmeler hedeflenmistir ve yil icerisinde
gercgeklestirilmistir.

Universitemizi arastirma hedeflerine ulastirmak icin proje destekleri birimimiz 100’e yakin
akademisyen-proje uzmani goriigmeleri diizenlemistir. Fakiilte dekanliklarina ziyaret gergeklestirilerek
fakiiltelerin arastirma hedefleri i¢in MITTO olarak yapilabilecek katkilar1 degerlendirme toplantilari da
ayrica diizenlenmektedir.
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YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant: linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli siiregler

* Arastirma hedeflerine ulasilip ulasimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

* Paydas geri bildirimleri

* Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde dornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamasi
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

» Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gecerli olan tanimly siirecler
(Yonetmelik, yonerge, siire¢ tammi, 6lgme araglari, vehber, kilavuz, takdir-tamima sistemi, tesvik
mekanizmalari vb.)

« Ogretim elemanlarimn arastirma performansina yonelik analiz raporlar

* Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

* Arastirma geligtirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katkiya yonelik siiregler ve calismalar, Cumhurbaskanligi 11’inci kalkinma planina uygun
olarak tasarlanmis ve kurgulanmistir. Bu dogrultuda, lilkemizde, arastirma ekosisteminin yaratilmasi ve
milli, yerli teknolojinin gelistirilmesi icin Arastirma Universitesi olarak gerekli faaliyetlerin yerine
getirilmesine katkida bulunmaktay1z.

Universitede iiretilen bilginin iilkemizde iiretim gerceklestiren sanayi kuruluslarina aktarilmas: ile adi
gecen kuruluslarin gergeklestirdigi Ar-Ge, Tasarim ve Inovasyon faaliyetlerindeki ihtiyaglarina yénelik
hizmetlerin saglanmasinda MITTO koprii olarak iki farkli disiplini (iiniversite ve sanayi) birbirine
baglamak adina ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Buradan hareketle toplumun ihtiya¢ duydugu ve sanayi
kuruluslarinca iiretilen teknolojiler i¢in iiniversitenin kabiliyetlerini firmalara sunarak is gelistiren ve
ortak ¢alismanin zeminini hazirlayan MITTO, toplumun gereksinimini bu asamada karsilamak adina
caba gostermektedir. Ayrica toplumsal ihtiyaglar1 konu alarak iiniversitede gerceklestirilen yeni
buluslarin ticarilestirilmesi suretiyle {iretime gecirilmesi ve bdylece hem ulusal hem de uluslararasi
alanda kullanilabilmesi i¢in de MITTO sanayi ile ortak ¢alismalar yapmaktadir.
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YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde ornek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana agiklamasi
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon yapist

*» Toplumsal katki yonetisim modeli

* Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri

» Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligine iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

D.1.2. Kaynaklar

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iliskin
asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler

* Toplumsal katki calismalarina ayrilan biitge ve yillar icinde degigimi

*» Toplumsal katki kaynaklarimin toplumsal katk: stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
* Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iligkin kanitlar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi bu boliime iligkin
asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman, tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast
yazularak ilgili kanitlar ile birlikte baglanti linkini de eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

* Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri

* Toplumsal katki performansini izlemek itizere gegerli olan taniml siiregler

* Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

* Paydas geri bildirimleri

* Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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