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1. AMAÇ:  

Marmara Üniversitesi Girişimcilik ve Şirketleşme çalışmaları, Marmara Üniversitesi İnovasyon 

ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Araştırma Merkezi (MİTTO) faaliyetlerinden biri olarak 

yürütülmektedir. TÜBİTAK tarafından tanımlanan Teknoloji Transfer Ofisleri Modül 5 

faaliyetlerine uygun olarak yürütülen çalışmaların en temel amacı üniversitede üretilen bilgiye 

dayalı akademik girişimciliğin geliştirilmesi ve ortaya çıkan yeni ürün ve teknolojilerin ekonomiye 

kazandırılmasının desteklenmesidir. Modül 5 kapsamında uygulanan yaklaşım ve yöntemlerin 

temel ilkesi özellikle üniversite içinde girişimcilik kavramlarının öğrenciler ve akademisyenler 

arasında yaygınlaştırılmasına yönelik olmuştur. Bu amaç doğrultusunda, Girişimcilik ve 

Şirketleşme Faaliyetleri kapsamında öğretim elemanları, öğrencileri ve kurumun etki alanında 

bulunan diğer girişimcilik ilgililerine hizmet sağlanmaktadır. Bu kapsamda ilk adım olarak 2016 

yılında MİTTO ön kuluçka sistemi kurulmuştur. “Ön Kuluçka Programı” oluşturularak girişimci 

adayları için eğitim, mentörlük ve şirketleşme süreçlerine destek sağlanmaya başlanmıştır. Bu 

program 2018 yılında TÜBİTAK 1601- Yenilik ve Girişimcilik Alanlarında Kapasite 

Artırılmasına Yönelik Destek Programı ile desteklenmiştir. Marmara Üniversitesi 2017 - 2021 

Stratejik Planı, TÜBİTAK 2018-2022 Stratejik Planı ve Marmara Üniversitesi Araştırma 

Geliştirme Politikası’na bağlı kalınarak “Eğitim ve araştırmadaki öncülüğüyle toplumsal gelişime 

yön veren uluslararası bir üniversite olmak” kurumsal vizyona ulaşma yolunda üniversitenin 

“Girişimcilik ve Yenilikçilik Endeksinde” üst sıralarda görünür kılınması önemli önceliklerden 

biridir. Marmara Üniversitesi İnovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Araştırma Merkezi 

2020 yılında TÜBİTAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programı ile desteklenmeye 

hak kazanmıştır. Araştırma üniversitesi olma vizyonunu destekleyecek şekilde teknoloji ve 

bilimsel araştırma alanlarına odaklanarak üniversitenin araştırma, etkileşim, işbirliği, kalite ve 

niteliğini geliştirme, üniversite sektör/sanayi iş birliğine dayalı girişimcilik faaliyetlerini 

geliştirme ve üniversite bünyesinde girişimcilik ve inovasyona ilişkin motivasyonu yükseltmeye 

yönelik çalışmalar, hedef odaklı büyüme ve kapasite geliştirme vizyonuyla yürütülen proje ile 

artarak devam etmektedir.  
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2. SORUMLULUKLAR:  

Marmara Üniversitesi İnovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Girişimcilik ve Şirketleşme faaliyetleri kapsamında, Marmara Üniversitesi Teknopark ile 

koordineli şekilde çalışmalarını sürdürmektedir. Girişimcilik ve Şirketleşme birimi, yeni ürün ve 

teknolojilerin ekonomiye kazandırılmasına yönelik olarak öğretim elemanı, öğrenci ve kurumun 

etki alanında bulunan diğer girişimciler tarafından yürütülecek girişimcilik faaliyetlerini 

desteklemektedir. Modül 5 çerçevesinde yürütülen hizmetler, ar-ge fikri olan girişimcilerin, söz 

konusu fikirlerinin projelendirilmesi, pazarlama, hukuk ve idari işlemler gibi konularda 

danışmanlık, eğitim vb. destekleri içermektedir.  

 

3. TANIMLAR/KISALTMALAR:  

 

3.1 KISALTMALAR 

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi 

TÜBİTAK: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

MİTTO: Marmara Üniversitesi İnovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Araştırma Merkezi  

 

3.2 TANIMLAR 

TEKNOPARK: Üniversiteler tarafından oluşturulan alanlarda araştırma-geliştirme yapacak 

firmalara kiralanarak firmaların büyümesini teşvik edici düzenlemelerle desteklendiği; ticari 

amaçlı bilimsel veya endüstriyel araştırma yapılan binalardan oluşan bir bölgedir. 

KULUÇKA: Kuluçka sistemi, yüksek teknoloji alanı başta olmak üzere, girişimcilere bir dizi 

hizmet ve destek sunmak üzere tasarlanmış sistemlerdir. Hedef kitlesi startup’lar ve yeni kurulan 

şirketlerdir. 

ÖN KULUÇKA: Ön kuluçka, finansal risk taşıyan, pazar potansiyelinin belirlenmesi ve ekip 

yetkinlikleri gibi konularda eksiklikler yaşayan, sermaye ihtiyacı olan potansiyel girişimcilere 

çözümler sunar. Yeni bir iş geliştirme sürecinin başlangıç noktasıdır. 
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HIZLANDIRMA PROGRAM: Genellikle üç aylık program dâhilinde başlangıç aşamasındaki 

girişimci adaylarına temel yaşam giderleri, ofis alanı ve yoğun mentörlük sağlayan kuluçka 

merkezleridir. 

MELEK YATIRIMCI: Girişimin ilk aşamalarında, gelecek vaat ettiğini düşündüğü girişimlere 

destek sağlayan yatırımcılardır. 

İŞ PLANI: İş planı, yatırımcının aradığı başarı özelliklerinin girişimcide var olduğunu gösteren 

girişimcinin yol haritası niteliğindeki plandır. 

İŞ MODELİ: Gelişmekte olan bir firmanın değer önerisi, altyapı, müşteriler ve finans planının 

açıklandığı iş modelinin görsel bir grafik aracılığı ile gösterildiği stratejik yönetim şablonudur. 

DEMO DAY: Hızlandırıcı ya da diğer kuluçka programlarını tamamlayan şirketlerin programdan 

mezun oldukları ve potansiyel yatırımcılara 5 ila 15 dakikalık zaman dilimlerinde sunum yaptıkları 

gündür. 

GİRİŞİMCİ: Sanayi gibi alanlarda sermaye koyarak bir işi yapmaya girişen, kâr amacıyla riski 

üzerine alan kişidir.  

YATIRIM: Yatırım, belirli bir kaynağın ya da değerin, gelir sağlamak amacıyla kalıcı bir biçimde 

kullanılmasıdır. 

FİKRİ HAKLAR: Kişilerin bilgi v emek ile oluşturduğu emek üzerindeki sahip oldukları 

haklardır. 

MENTOR: Girişimci adaylarına neyi nasıl yapacaklarını keşfetmelerine yardım eden kişidir. 

  

4. UYGULAMA: 

Girişimcilik ve Şirketleşme kapsamında aşağıdaki faaliyetler yürütülmektedir: 

▪ Girişimcilik alanındaki çağrıların takip edilerek öğretim elemanı, öğrenci ve kurumun etki 

alanında bulunan diğer girişimcilere bilgilendirme amacı ile ulusal, uluslararası proje destek ve 

hibe programlarının tanıtılması,  

▪ Kurum içerisinde akademik personel ve öğrencilere belirli aralıklarla girişimcilik ile ilgili 

seminerler düzenlenmesi, 

▪ Araştırmacı, akademisyen ve öğrencilere girişimcilik kültürü aktarılarak mevcut fırsatlara 

yönlendirilmesi, 
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▪ Girişimciler için stratejik plan, iş planı, proje hazırlama ve yönetme, fikri ve sınai mülkiyet 

hakları gibi konularda; seminer, kurs, eğitim vb. programlar düzenlenmesi, 

▪ Ön kuluçka, kuluçka hizmetleri, iş rehberliği hizmetleri, hızlandırma programları ve 

girişimcilik eğitimleri düzenlenmesi, 

▪ İş fikri olan girişimcilerin fikirden ürüne giden süreçte ihtiyaç duyabileceği katma değerli 

mentörlük, fikri mülkiyet hakları, ortak bulma, yatırım bulma ve iş birliği geliştirme, kaynağa 

erişim, müşteri bulma ve yurtdışı pazarlarına erişim desteklerine ulaşabilecekleri mekanizmaların 

kurulması ve sürdürülebilirliğinin sağlanması, 

▪ Şirketleşme sürecinde olan akademisyen (üniversite çıkışlı firma) ve potansiyel 

girişimcilere şirketleşme konusunda destek sağlanması, 

▪ Kuluçka Merkezi içerisindeki girişimcileri melek yatırımcılar ile bir araya getirecek 

(demoday) organizasyonlar düzenlenmesi, 

▪ Girişimcilerin fikirlerini geliştirmelerini sağlamak ve yol göstermek amacıyla girişimcilik 

deneyimi olan kişilerden mentör havuzu oluşturulması, 

▪ Ulusal ve uluslararası düzeyde girişimcilik ve yenilikçilik ile ilgili bilgi ağlarına katılım 

sağlanması, 

▪ Benzer ya da yakın alanlarda faaliyet gösteren şirketler arasında işbirliği geliştirilmesi yeni 

mezunlar için istihdam yaratılması. 

 

5. İLGİLİ DOKÜMANLAR: (Formlar, Planlar, Listeler, Talimatlar vb.) 

1. MÜ Girişimcilik ve Şirketleşme İş Akış Diyagramı 

2. Ön Kuluçka Başvuru Formu  

3. Ön Kuluçka Protokolü  

4. Yatırımcılara Yönelik Gizlilik Sözleşmesi 

5. 4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu 

6. Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Uygulama Yönetmeliği 

7.  5746 Sayılı Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun 

8. Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine İlişkin Uygulama ve Denetim 

Yönetmeliği 
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9. 5746 Sayılı Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun Genel 

Tebliği 


