INOVASYON VE TEKNOLOJi TRANSFER UYGULAMA ve ARASTIRMA
MERKEZI

2024 YILI BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BiDR)

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

MITTO, kurumsal déniisiim kapasitesini artirmak igin vizyon ve misyon temelinde stratejik planlar ve
kalite yonetim sistemleri iizerine yapilandirilmis bir strateji benimsemektedir. Bunun yam sira MITTO,
Marmara Universitesi'nin 2021-2025 stratejik planindaki hedeflerine ulasmasi amaciyla da etkili
calismalarim siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede, 2019 yilinda TUBITAK TEYDEB 1513 Teknoloji Transfer
Ofislerini Destekleme Programi kapsaminda sunulan projenin yani sira kapasite gelistirme faaliyetlerine
baslanmustir. Ayrica, kurumsallagma ve doniisiim hedeflerine odaklanarak, Kasim 2021 itibariyla TSE
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri standardini referans alarak bir Kalite Yonetim Sistemi
olusturulmaya baslanmistir. Her bir birim ve modiil i¢in is akislari, is siiregleri, gérev tanimlari ve
uygulama formlar1 diizenlenmektedir. Bu yapilanma siireci belirli modiillerde gelistirilerek ve
ilerleyerek devam etmektedir. Calismalar, MITTO'nun tiim personelinin katilimiyla siirdiiriilmekte ve
Kalite Komisyon Uyeleri tarafindan denetlenmektedir. Ayrica bu ¢alismalar, Yiiksek Ogretim Kalite
Kurulu YOKAK geri bildirim raporlarmin incelenmesi ve raporlarinin gelistirilmesi gereken alanlarla
ilgili diizenlemelerin yapilmasini da kapsamaktadir. Bu diizenlemeler, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al (PUKO) dongiilerinin olusturulmasi ve iyilestirmeler yoluyla MiTTO'nun degisim ydnetiminde
etkinligini  artirirken, gelecege yonelik senaryo planlamalari ve yenilikgilik kapasitesini
giiclendirmektedir. Degisim ekipleri, kurumsal doniisiimii destekleyici belgeleri hazirlarken, 6zgiin
yaklagimlar ve uygulamalar gelistirir ve bu da kurumun rekabet avantajini ve yenilik¢ilik ekosistemine
katkisini artirir.

Ayrica, MITTO, 2024 y1l Yiiksek Ogretim Kurumu Kalite Kurulu tarafindan gergeklestirilen Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda yapilan degerlendirme raporunda Marmara Universitesi'nin
gi¢li  yanlarindan  biri  olarak  gosterilmistir  [https://yokak.gov.tr/raporlar/akredite-olan-
kurumlar?termYear=2022]. Bu biitiinciil yaklasgim, MITTO'nun yiiksekdgretim ekosistemindeki
degisimlere liderlik etme kapasitesini gili¢lendirir ve kurumu gelecege tasiyacak temel taglart saglar.

Kurumun bu stratejik ve yenilik¢i adimlari, MITTO'nun siirekli olarak gelisimini ve yiiksekdgretim
alanindaki etkisini artirma hedefine hizmet etmektedir.

Sorumlu Birim: Daire Baskanliklari, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM),
BAPKO, Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM), I¢ Denetim Birimi, MITTO, Bilgi islem Daire
Bagskanlhig

Bilgi: Bu béliime ait aciklamayt yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde drnek kanitlar (belge, dokiiman,
tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas: yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant linkini de
eklemeniz gerekmektedir.
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Ornek Kamtlar

Degisim yonetim modeli

Degisim planlari, yol haritalart

Yiiksekogretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari ¢evresinde meydana gelen degisime
yonelik analiz raporlart

Gelecek senaryolart

Kiyaslama raporlart

Yenilik yonetim sistemi

Degisim ekipleri belgeleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Marmara Universitesi inovasyon, Teknoloji ve Transfer Ofisi (MITTO), iiniversitemiz biinyesinde
iiretilen bilimsel ve teknolojik bilginin ulusal ve uluslararasi diizeyde degerlendirilmesini saglamak i¢in
kapsamli projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, yalnizca akademik cevrelerle sinirli kalmayip, sanayi
sektorii ile de giiclii bir entegrasyonu hedeflemektedir. Teknoloji transferi, fikri ve siai miilkiyet
haklarinin korunmasi1 ve girisimciligin desteklenmesi, ofisimizin baglica faaliyet alanlarim
olusturmaktadir. MITTO, bu temel faaliyetlerini yerine getirirken Kalite Yonetim Sistemi
gereksinimlerine uygun bir kalite yOnetim sistemini tasarlayip uygulamaktadir. Bu kapsamda
yurittiigiimiiz ¢alismalar [https://mitto.marmara.edu.tr/kalite/kalite-calismalari].

Siirekli Tyilestirme: Altyapimizi ve is siireglerimizi siirekli olarak gézden gegirir ve iyilestiririz.

Paydas Memnuniyeti: Universite ve sanayi sektorii basta olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyetini
saglamak temel onceligimizdir. MITTO Memnuniyet Anketi
[https://anket.marmara.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=846189&lang=tr]

inovasyon ve Girisimcilik: Yenilikgi fikirlerin ve girisimciligin desteklenmesi ve tesvik edilmesi
[https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/girisimcilik-ve-sirketlesme]

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklarimin Korunmasi: Bu haklarin kaydedilmesi, korunmasi ve
ticarilestirilmesi konusunda aktif rol oynariz [https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/fikri-ve-sinai-
mulkiyet-haklari].

Egitim ve Bilinclendirme: ilgili tiim taraflar icin fikri ve smnai miilkiyet haklari, girisimcilik ve
inovasyon konularinda egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiiriiz.

MITTO, stratejik planlama ve siirekli iyilestirme siireglerini temel alarak, kalite ydnetim sistemini
diizenli olarak gbdzden gecirir. Bu siireg, paydas geri bildirimlerini de icerir ve ofisimizin tiim
faaliyetlerinin siirekli gelisimini saglar.
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MODUL 1

Modiil 1, 2024 faaliyet doneminde, Universite icindeki duyuru sistemleri olan EBYS, e-posta ve
Universite web sayfalar1 araciligiyla yapilan tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetlerini sosyal
medya platformlar1 olan Twitter, Linkedin ve Instagram iizerinden de etkili bir sekilde
gergeklestirilmistir. Modiil 1, bu faaliyetlerini diger tiim modiillerle koordineli bir sekilde stirdiirmiistir.

Linkedin:

https://www.linkedin.com/company/mittomarmara/

Twitter:
https://twitter.com/mittomarmara?ref src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

Instagram:

https://www.instagram.com/mittomarmara/

Teknoloji Transfer Ofisimiz icin, Teknoloji Fakiiltesi ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
koordinasyonunda, miisteri iligkilerini yonetme (CRM-ERP) programi konusunda c¢aligmalar
baglatilmigtir. Bu program, ofisimizin faaliyetlerini daha etkili bir sekilde yoOnetmek, paydas
etkilesimlerini iyilestirmek ve teknoloji transfer siireclerini optimize etmek amaciyla yiiriitiillmektedir.

MODUL 2

Proje Destekleri Birimi Marmara Universitesi akademisyenlerine arastirma projelerinin proje gelistirme,
yazma, bagvuru ve yliriitme asamalarinda danmismanlik hizmeti verir Bu kapsamda proje fikriyle
birimimize bagvuran akademisyen i¢in uygun fon kaynaklar1 belirlenerek ilgili bagvuru belgeleri ve
rehber dokiimanlar iletilir. Bagvuru belgelerinin nasil doldurulmasi gerektigi ile ilgili bilgilendirmeler
ve tavsiyelerde bulunulur. Hazirlanan proje 6neri formu ve diger bagvuru belgelerinin (biitce, kaynaklar
vb.) ¢agr1 kurallarina uyumu kontrol edilir ve sekilsel 6n incelemeleri yapilarak iyilestirmeye yonelik
tavsiyelerde bulunulur. Basvurusu yapilan projelerin Marmara Universitesi Proje Havuzu Sistemine
[https://projehavuzu.marmara.edu.tr/]’de girilmesi ig¢in akademisyenler yonlendirilir ve sistemi dogru
kullanmalar i¢in destek verilir. Basvuru belgeleri ve sozlesme gibi evraklarin kurallara uygun

hazirlanmasi i¢in idari destek verilir ve 6n kontrol sonrasinda kurum yetkilisine imzalatilma siireci
organize edilir. Projelerin hazirlik, bagvuru ve sézlesme asamalarinda gerekli olan standart belgeler ve
kurum bilgileri temin edilir. Reddedilen projelere revizyon destegi verilir. Panel raporu
degerlendirilerek formlarin yeniden diizenlenmesinde ya da farkli bir fon programi ile eslestirilerek
bagvuru formunun ilgili ¢agriya uygun olarak tekrar hazirlanmasinda destek verilir.

MODUL 3

3. Modiil kapsaminda gerceklestirilen {iniversite-sanayi is birligi faaliyetleri temelde iiniversitede
iiretilen bilginin sanayide yer alan firmalarin faaliyetlerinde kullanilmasi adma yapilan caligmalar
kapsamaktadir. Firmalarda sirdiiriilen bu faaliyetler tasarim, inovasyon ve Ar-Ge basliginda
siirdiiriilmiis ve MITTO’nun bu kapsamda yaptig1 faaliyetlerde iiniversite ile endiistri arasinda is
birliginin kurulmasi, tim s6zlesme ve gorevlendirme siireclerinin sorunsuz tamamlanmasi ile ¢aligma
boyunca olusabilecek problemlere ¢éziim bulma calismalarini igermektedir. Siirdiiriilen c¢aligmalar
dogrultusunda gelistirilen isler i¢in akademisyenleri ve firmalar1 bir araya getirme sirasinda en 6nemli
olan durum dogru kisinin dogru kurum/kurulus ile eslestirilmesidir. Bu sirada MITTO olarak
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akademisyenlerimiz ile boliimler bazinda goriigiip, boliim bagkanlart ile aktif olarak diyalog
kurulmaktadir. Ayrica, MITTO tarafindan olusturulan akademisyen havuzu da eslestirmeler sirasinda
kullanilmakta ve faydali bir bilesen olarak konumlanmaktadir. {lgili havuzda yer almak isteyen ya da
akademisyenlerimiz igin bir bilgi formunu doldurmalari ve MITTO’ya iletmeleri akabinde belirtilen
havuz giincellenerek etkinligini korumaktadir. Bahsedilen forma
(https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/universite-sanayi-is-birligi/usi-akademisyen-havuzu) link
tizerinden ulagilabilinmektedir.

Kurulan is birligi kapsaminda akademisyenin firmaya gorevlendirilmesi igin kullanmilan yol ise
iiniversitemizde yer alan UNSIMER merkezi iizerinden gorevlendirmelerin gergeklestirilmesi
gorevlendirmenin her asamasinda MITTO uzmanlar1 akademisyene ve firmaya destek saglayarak
siirecin basari ile noktalanmasi icin ¢aligir. Bu asamada gorevlendirme i¢in gerekli olan tiim agamalar
link tizerinden kontrol edilebilir (https://unsimer.marmara.edu.tr/basvuru) seklindedir.

Universite-sanayi is birligi birimi mevcut teknolojimizin ticarilestirilmesi icin modiil-4 ile ortak
caligmalar kurgulayarak calismalarini siirdiirmektedir. Bu noktada farkli enstriimanlar kullanip
firmalarin patent, faydali model, tasarim tescili vb. fikri haklarimizi kendi biinyelerine alip
ticarilestirilmesi adina emek harcanmaktadir. TUBITAK tarafindan saglanan “1702 - Patent Tabanli
Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi” USI kapsaminda gériisiilen tiim firmalara onerildigi gibi,
teknoloji 6zelinde firma belirleyerek de hedefli olarak ticarilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir.
Calismalar sirasindan izlenen yol i¢in is akis semasi
(https://mitto.marmara.edu.tr/dosya/mitto/2024/M%C4%B0TT0%20%C3%9CS%C4%B0%20Ticaril
£%C5%9Ftirme%20Ak%C4%B1%C5%9F.pdf) linki tizerinden incelenebilir.

USI kapsaminda yapilan is birliklerinin iiniversitemiz 6grenci ve akademisyenlerinin girisimleri ve bu
girisimcilerin biiyiik firmalarla goriismeleri kapsamindaki ¢alismalar, MITTO nun girisimcilik birimi
ve MX Incubation ortakligi ile gerceklestirilmektedir. USI biriminin ¢alismalart kapsaminda
gerceklestirilen is birliklerinde girisimci 6grenci ve akademisyenler ile gergeklesebikecek potansiyel is
birlikleri de degerlendirilmektedir.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda fon mekanizmalarinca verilen destekler agilan tiim cagrilar
akabinde paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. MITTO tiim bu bilgileri paydas: sanayi paydasi olan
firmalar ve TGB bolgemizdeki Ar-Ge sirketleriyle paylasmakta ve bu programlara bagvurular hakkinda
egitimler diizenleyerek siire¢ hakkinda bilgi vermektedir.

Is gelistirme faaliyetleri sirasinda firmalar ile yapilan iyi niyet sézlesmesi ile sanayi kuruluslariyla staj,
akademik gorevlendirme, ortak proje sunma vb. faaliyetlerde birlikte ¢calismak adina bir 6n hazirlik
yapilmaktadir. Buradan hareketle firmalarin 6grencilerimiz ile tanismasi, yapilacak etkinliklere sponsor
olmasi, ihtiyaglar1 dahilinde akademisyenlerimiz ile ortaklik kurmasi gibi hedefler gozlenerek, ilgili
aksiyon gerceklestirilmektedir.

MODUL 4

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi olarak patent farkindaligi olusturulmasi, ortaya g¢ikabilecek
buluslar ile ilgili bilgiler verilmesi, patent portfoyiiniin yénetimi ve patentlerin ticarilestirilmesi i¢in
yapilan faaliyetlere destek olmak yapilan galismalar arasindadir. MITTO’nun diger birimleri ile birlikte
calisarak projelerden, lniversite-sanayi is birliginden ve is fikirlerinden g¢ikabilecek buluslarin
korunmasi konusunda farkindalik saglanmaktadir. Farkindaligin artmasi igin fakiiltelere temel patent
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egitimleri diizenlenmektedir. Egitimler sonrasinda anketler araciligiyla geri bildirimler alinarak
egitimlere devam edilmesi planlanmaktadir. Kurumdaki resmi siirec 6769 SINAI MULKIYET
KANUNU, CALISAN  BULUSLARINA,  YUKSEKOGRETIM  KURUMLARINDA
GERCEKLESTIRILEN BULUSLARA VE KAMU DESTEKLi PROJELERDE ORTAYA CIKAN
BULUSLARA DAIR YONETMELIK ve M.U. Fikri Sinai Miilkiyet Haklarina iliskin ilke ve Esaslar
Yonergesi dikkate alinarak yiiriitiilmekte ve bulus bildirim formunun teslim alinmasi ile baslamaktadir.

Ilgili bulusun 6n arastirmasi yapilarak Fikri Miilkiyet Degerlendirme Kuruluna sunulmaktadir.
Universite yonetim kurulu kararina gore siirece devam edilmektedir. Yapilan basvurularin takibi, yillik
sicillerinin takibi, uluslararasi bagvurularin takibi MITTO-Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 birimi
tarafindan yapilmaktadir.

MODUL 5

Girisimcilik ve Sirketlesme Modiilii olarak 2024 faaliyet donemi igerisinde Kulugka Programlari
kapsaminda; Co Founder Academy ile is birliginde yiiriitiilen Mx Green Tech Siirdiiriilebilirlik ve Dijital
Déniisiim Kulugka Programi ve Marmara Universitesi Teknopark A.S. vyiiriitiiciiliigiinde BIGG 1812
2024-1 ve 2024-2 c¢agr programlar1 Uygulayici kurulus olarak yiirtitiilmiistiir.

Mx Green Tech Siirdiiriilebilirlik ve Dijital Déniisiim Kulucka Program

Co Founder Academy ile is birliginde yiiriitiilen Mx Green Tech Kulugka Programi Siirdiiriilebilirlik ve
Dijital Doniisiim alaninda yer alan yenilik ve teknoloji odakli girisimlere yonelik tasarlanmistir.
Siirdiiriilebilirlik alaninda tekstil teknolojileri, enerji yonetimi, akilli sehirler ve atik yonetimi, Dijital
Doniistim alaninda ise robotik otomasyon, iiretim teknolojileri, turizm ve finansa yonelik toplamda 15
is fikri bagvurusu tarafimiza ulasmistir. On degerlendirmeden basariyla gegen girisimci adaylar 12
haftalik egitim ve mentorluk programina dahil edilmistir.

MX BiGG Marmara 2024-1

Mx BIGG Marmara olarak yiiriitiilen program kapsaminda 2024-1 cagrisinda toplamda 61 is fikri
bagvurusu tarafimiza ulagmistir. 21 is fikri 6n degerlendirmeden basariyla gegerek on kulucka
programina dahil edilmistir. 1. Asama 6n kulucka faaliyetleri kapsaminda jiiri sunumuna kadar olan
siiregte adaylara alan odakli birebir mentorluk eslestirmeleri-gdriismeleri, ¢gevrimici video egitimler ve
sunum hazirlama destekleri saglanmistir. Toplamda 21 girisimci adayi jiiri sunumunu gergeklestirmistir.
2. Asamaya 11 girisimci gegmeye hak kazanmistir. 2. Asamada yer alan girisimcilere yonelik Is plam
hazirlamaya yénelik egitim programi tasarlanmstir. Is plani hazirlama asamasinda bulunan girisimci
adaylarina;

Is Plan1 ve Yol Haritas1 Egitimi

AGY112 Is Plan1 Hazirlama Egitimi

Sunum Hazirlama Egitimi

Finansal Tablo Analiz Egitimi

Is Plan1 Degerlendirmelerinde Dikkat Edilecek Hususlar

Biitge Plan1 ve Is Paketleri Egitimi

gergeklestirilmistir. Girisimei adaylarinin is plani yazim siireglerinde birebir mentorluk goriismeleri ve
is plamina dair geri bildirimler saglanmistir. TUBITAK’a 8 is plam iletilerek, panel sunumlarmna 8
girisimci ge¢meye hak kazanmustir. Girisimciler panel sunumlarim gerceklestirerek, TUBITAK
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tarafindan panel degerlendirmeleri sonucunda 2 proje TUBITAK tarafindan yatirim destegi almaya hak
kazanmigtir.

MX BIiGG Marmara 2024-2

Mx BIGG Marmara olarak yiiriitiilen program kapsaminda 2024-2 cagrisinda toplamda 55 is fikri
bagvurusu tarafimiza ulasmistir. 25 is fikri 6n degerlendirmeden basartyla gegerek on kulucka
programina dahil edilmistir. 1. Asama 6n kulugka faaliyetleri kapsaminda jiiri sunumuna kadar olan
siirecte adaylara alan odakli birebir mentorluk eslestirmeleri-gdriismeleri, ¢evrimici video egitimler ve
sunum hazirlama destekleri saglanmistir. Toplamda 22 girisimci adayi jiiri sunumunu gergeklestirmistir.
2. Asamaya 13 girisimci gegmeye hak kazanmustir. 2. Asamada yer alan girisimcilere yonelik Is plam
hazirlamaya yénelik egitim programi tasarlanmistir. s plan1 hazirlama asamasinda bulunan girisimci
adaylarina;

Is Planina Giris Egitimi

Biitce Planlama Egitimi 1

Is Paketi Hazirlama Egitimi

Biitce Planlama Egitimi 2

Panel Degerlendirmelerinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar Egitimi

gergeklestirilmistir. Girisimei adaylarinin i plan1 yazim siireclerinde birebir mentorluk goériismeleri ve
is planina dair geri bildirimler saglanmistir. TUBITAK’a toplamda 7 is plani iletilmesi uygun
goriilmiistiir. Girisimciler panel sunumlarini Eyliil-Ekim tarihlerinde gerceklestirecektir.

Sorumlu Birim: Tiim Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Tiim Koordinatérliikler, Tiim Akademik
Birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Bilgi: Bu béliime ait aciklamayt yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde érnek kanitlar (belge, dokiiman,
tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast yazilarak ilgili kamitlar ile birlikte baglanti linkini de
eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

Kalite giivencesi rehberi gibi tamimll siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari
Is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar
Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumsal Risk Yonetim Plani

Geri bildirim yontemleri

Paydas katilimina iliskin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporlart

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihnm

Sorumlu Birim: Tiim Akademik ve Idari Birimler

Marmara Universitesi inovasyon, Teknoloji ve Transfer Ofisi (MITTO), yenilik ve teknoloji
transferindeki basarisini, i¢ ve dis paydaslarimi siireglerine aktif olarak dahil etme stratejisine

dayandirmaktadir. Bu entegrasyon, bilgi ve teknoloji transferinin yanm sira arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ticarilestirilmesi ve akademik bilginin endiistriyel uygulamalara doniistiiriilmesi



siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir. MITTO, bu siireglerde paydas katilimini saglamak amaciyla
kapsamli bir yaklagim benimsemektedir.

I¢ Paydaslarin Rolii

MITTO'nun i¢ paydaslar1 arasinda akademisyenler, arastirmacilar, grenciler ve iiniversite yonetimi
bulunmaktadir. Bu gruplar, yenilikgi fikirlerin ve arastirmalarin temel kaynagi olup, projelerin basariyla
yonlendirilmesi ve gelistirilmesi acisindan kritik bir rol oynamaktadir. MITTO, akademik personel ve
Ogrencilere yonelik diizenledigi egitimler, seminerler ve atolye caligmalart ile fikri ve sinai miilkiyet
haklari, patent bagvuru siirecgleri ve teknoloji transferi konularinda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica,
yenilik¢i projelerin ve girisimlerin desteklenmesi amaciyla fon saglama ve mentorluk hizmetleri
sunmaktadir.

Teknoloji transfer faaliyetleri sirasinda MITTO, BAPKO [https://bapko.marmara.edu.tr/] gibi birimler
ve UNSIMER [https://unsimer.marmara.edu.tr/] gibi uygulama ve arastirma merkezleri ile isbirligi
yaparak {iniversitemizin akademisyenleri ve O&grencilerine hizmet sunmaktadir. BAPKO, proje
desteklerinin ardindan kabul edilen dis kaynakli akademik projelerin yiiriitiilmesinde destek saglarken,
UNSIMER finiversite-sanayi isbirligi kapsaminda ortak ¢alismalar yiiriitmektedir. Ayrica, girisimcilik
ve teknoloji transferi ¢aligmalari kapsaminda iiniversitemizin teknoparki ile de isbirligi devam
etmektedir [https://www.marmaratek.com.tr/].

Ic paydaslarm aktif katilimi, MITTO'mun hedeflerine ulasmasinda ve Marmara Universitesi'nin
yenilikgilik ekosisteminin gii¢lendirilmesinde biiylik 6nem tagimaktadir.

Dis Paydaslarin Rolii

Dis paydaslar arasinda sanayi ortaklari, yatinnmeilar, girisim sermayesi firmalari, devlet kurumlar1 ve
diger arastirma organizasyonlar1 bulunmaktadir. MiTTO, bu gruplarla is birligi yaparak akademik
arastirmalarin piyasa ihtiyaclarina uygun sekilde yonlendirilmesini ve ticarilestirilmesini saglamaktadir.
Universite-sanayi is birligi projeleri, ortak arastirma projeleri ve teknoloji transferi anlasmalari, dis
paydaslarin siireglere dahil edilmesinin baslica yollaridir. Ayrica, MITTO, yatirime1 aglarina erisim
saglayarak basarili projeler icin finansal destek ve kaynak bulma konusunda yardimci olmaktadir.

MITTO, i¢ ve dis paydaslarindan gelen gériisleri toplamak, degerlendirmek ve siireglerine entegre etmek
icin cesitli veri toplama araglari ve yontemleri kullanmaktadir. Bu geri bildirimler, MiTTO'nun
stratejilerini ve operasyonlarini siirekli olarak iyilestirmesi icin kritik 6neme sahiptir. Asagida, paydas
gorislerinin alinmas: siirecinde kullanilan baglica veri toplama araglar1 ve yontemleri bulunmaktadir.

Anketler

Anketler, hem i¢ hem de dis paydaslardan nicel veri toplamak i¢in kullanilan temel araclardir. Cevrimigi
veya kagit tabanl olabilirler ve genellikle belirli projeler, hizmetler veya genel memnuniyet diizeyleri
hakkinda geri bildirim toplamak i¢in tasarlanirlar. Anketler, genis bir kitleye ulagsmanin ve dlgiilebilir,
karsilagtirilabilir veriler elde etmenin etkili bir yoludur
[https://anket.marmara.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=846189&lang=tr].
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Odak Grup Toplantilar

Odak grup toplantilari, belirli bir konu {izerine derinlemesine tartigmalar yapmak i¢in kullanilan etkili
bir yontemdir. Bu toplantilarda akademisyenler, sanayi temsilcileri, girisimciler ve diger ilgili paydaslar
bir araya gelerek goriis aligverisinde bulunurlar. Bu yontem, paydaslarin goriislerini, deneyimlerini ve
ihtiyaclarin1 detayli bir sekilde anlamak i¢in son derece faydalidir. Odak gruplari, katilimcilarin
etkilesimini tesvik eder ve zengin, c¢ok boyutlu geri bildirimler elde edilmesini saglar.
[https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-ile-karlsruhe-institute-of-technology-
innovation-hub-is-birligi-etkinligi].

Geri Bildirim Mekanizmalan

MITTO, web sitesi ve sosyal medya kanallar1 araciligyla siirekli geri bildirim mekanizmalar1 sunar. Bu
platformlar, paydaslarin gériislerini kolayca paylasmalarina olanak tanirken, MITTO'nun siireglerine
hizl1 bir sekilde yanit vermesini de saglar. MITTO'nun paydas goriislerini toplama siirecinde kullandig1
cesitli veri toplama araglar1 ve yontemleri, kurulusun siirekli iyilestirme ve inovasyon kiiltiirlinii
destekler. Bu yaklasim, MITTO'nun faaliyetlerini paydaslarin ihtiyaglarina ve beklentilerine daha iyi
uyum saglayacak sekilde sekillendirilmesine olanak tanir, bdylece iiniversite-sanayi is birligini ve
teknoloji transferini giiclendirir.

Karar Alma Siireclerinde Paydas Katilim

MITTO, karar alma siireclerinde i¢ ve dis paydaslarmin katilmini saglayarak, faaliyetlerinin
kapsamliligini ve etkinligini artirmay1 amaglar. Bu siirec, MITTO'nun stratejik hedeflerine ulasmasinda
ve yenilik¢i projelerin basariyla yiiriitiilmesinde kritik bir rol oynar. I¢ paydaslar arasinda Danisma
Kurulu, Fikri Miilkiyet Degerlendirme Kurulu (FMDK), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi (BAPKO) bulunurken, dis paydaslar olarak TUBITAK, Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri
Platformu ve diger endiistri ortaklari ile etkilesimde bulunulmaktadir. Danigma Kurulu, {iniversitenin
akademik ve idari birimlerinden temsilcilerin yani sira sanayi sektoriinden uzmanlari da igerecek sekilde
cesitlilik gosterir. Bu kurul, MITTO'nun stratejik yoniinii belirlerken énemli bir danisma mekanizmasi
islevi goriir. Fikri Miilkiyet Degerlendirme Kurulu (FMDK), {iniversitede iiretilen bilgi ve teknolojiyi
6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu kapsaminda degerlendirir ve bu siliregte hem i¢ hem de dis
paydaslarin goriislerini dikkate alir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO),
aragtirma ve gelistirme projelerinin yonlendirilmesi ve finansmaninin saglanmasinda énemli bir role
sahiptir ve bu siirecte dis paydaslarla is birligi yapar.

Dis Paydaslarin Rolii

Dis paydaslar arasinda Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) éncii bir rol
oynar. TUBITAK, arastirma ve gelistirme projelerinin finansmaninda kritik bir destek saglar ve bu
siirecte MITTO ile yakin is birligi i¢indedir. Universite Sanayi Is birligi Merkezleri Platformu (USIMP),
iiniversite ile sanayi arasindaki kopriiyii giiclendirir ve MiTTO'nun sanayi ile etkilesimini kolaylagtirir.
Bu dis paydaslar, MITTO'nun projelerinin uygulanabilirligini ve pazar potansiyelini artirmada dnemli
birer ortaktir. MITTO, karar alma siireglerinde paydas katilimimi saglamak icin toplantilar ve geri
bildirim mekanizmalar1 kullanir. Bu etkilesimler, paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dogrudan siireglere
entegre edilmesini saglar, boylece kararlarin daha kapsayici ve etkili olmasina katkida bulunur.


https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-ile-karlsruhe-institute-of-technology-innovation-hub-is-birligi-etkinligi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-ile-karlsruhe-institute-of-technology-innovation-hub-is-birligi-etkinligi

Dinamik Etkilesim

Sonug olarak, MITTO'nun i¢ ve dis paydaslarla olan dinamik etkilesimi, iiniversitenin inovasyon ve
teknoloji transferi faaliyetlerinin basarisini artirirken, ayni zamanda bilgi ve teknolojinin toplumsal ve
ekonomik faydaya doniisiimiinii hizlandirir. MITTO, paydas katilim mekanizmalarmin siirekli
gelisimini saglamak i¢in kapsamli bir izleme ve degerlendirme stratejisi benimsemistir. Bu siirecte,
anketler, odak grup toplantilar1 ve bilgi yonetim sistemleri gibi cesitli araglar kullanarak geri bildirimler
toplar. Bu geri bildirimler, etkinliklerimizi ve toplantilarimizi degerlendirerek, katilim
mekanizmalarimizin etkinligini artirma yoniinde kritik bilgiler saglar.

Performans gostergeleri, katilim oranlarindan memnuniyet diizeylerine kadar bir dizi kritik veriyi izler,
boylece zaman igindeki trendleri belirleyebilir ve gerekli iyilestirmeleri planlayabiliriz. Elde edilen
bilgiler, siirekli iyilestirme projelerimizi yonlendirerek, paydas katilim mekanizmalarimizi ve genel
isleyisimizi daha da gelistirmemizi saglar. Bu yaklasim, MITTOmun paydaslarin ihtiyagc ve
beklentilerine daha iyi yanit vermesine, projelerin basari oranini artirmasima ve kurumun genel
performansini yiikseltmesine olanak tanir.

Yenilik¢i Yaklasimlar ve Uygulamalar

MITTO, standart uygulamalar ve mevzuata siki sikiya bagh kalarak faaliyet gosterirken, ayn1 zamanda
kurumun 6zgiin ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i yaklagimlar ve uygulamalar gelistirmektedir. Bu 6zgiin
yaklagimlar, MITTO'nun misyonunu ve vizyonunu desteklemekte, bilimsel arastirma ve teknoloji
transferi siireclerinde miikemmelligi hedeflemektedir. Bir yandan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi gibi uluslararasi kabul gérmiis standartlara uyum saglarken, diger yandan MITTO,
akademisyenler, arastirmacilar ve endiistri ortaklar1 arasindaki is birligini giiglendiren 6zel programlar
(calistaylar, boliimlere 6zel egitimler vb.) ve inisiyatifler gelistirmektedir.

Ornegin, akademik buluslarin ticarilesmesi siirecini hizlandirmak ve kolaylastirmak icin dzel calisma
programlari, teknoloji transferi atdlye calismalar1 ve inovasyon egitimleri diizenlemektedir. Ayrica,
MITTO kendi i¢ dinamiklerine ve degisen dis kosullara hizli bir sekilde adapte olabilmek icin esnek bir
yap1 benimsemistir. Bu yapi, siirekli iyilestirme ve adaptasyonu tesvik ederken, ayn1 zamanda 6zgiin
ihtiyac ve firsatlar1 belirleyip bunlara hizli yanit verme kabiliyetimizi artirmaktadir.

Ornegin, yerel ve ulusal ekosistemlerde ortaya ¢ikan yeni teknoloji trendlerini takip ederek, bu trendlere
uygun Ozel arastirma ve gelistirme projeleri baslatmaktadir. MITTO'mun &6zgiin yaklasgim ve
uygulamalari, kurumun yenilik¢i potansiyelini maksimize etmek, arastirmacilarin ve 6grencilerin
girisimcilik yeteneklerini gelistirmek ve bdlgesel ile ulusal inovasyon ekosistemine katkida bulunmak
igin tasarlanmistir. Bu strateji, Marmara Universitesi'nin akademik miikemmelligini ticari basariya
donistiirme vizyonunu desteklemekte ve bilgiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme
misyonunu giiclendirmektedir.

Bilgi: Bu béliime ait aciklamayt yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde érnek kanitlar (belge, dokiiman,
tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas: yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant linkini de
eklemeniz gerekmektedir.



Ornek Kamtlar

e Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin
onceliklendirilmesine iliskin kanitlar

® Paydas goriislerinin alinmasi stirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler,
odak grup toplantilari, ¢calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

e Karar alma siireglerinde paydas katilimimin saglandigint gosteren belgeler

e Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yant sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler ve Ilgili Idari Birimler

MITTO, 6grenci geri bildirimlerinin kurumun hizmet ve faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesinde kritik
bir dneme sahip oldugunun farkindadir. Bu nedenle, geri bildirim toplama ve degerlendirme siirecinde
seffaflik, katilimeilik, gizlilik ve siirekli iyilestirme prensiplerini benimsemistir. MITTO, geri bildirim
siireglerinin onemini o6grencilere aciklayarak, sagladiklar1 geri bildirimlerin kurum ic¢inde nasil
degerlendirilecegi ve kullanilacagi konusunda net bilgi saglar. Ogrenci katilmim en iist diizeye
¢ikarmak i¢in MITTO, ¢esitli yontemler kullanarak genis bir geri bildirim yelpazesi toplar. Bu
yontemler arasinda anketler, odak grup toplantilari, birebir goriismeler ve elektronik geri bildirim
formlar1 bulunmaktadir. Bu ¢ok yonlii yaklasim, 6grenci geri bildirimlerinin daha kapsamli ve
derinlemesine olmasini saglar. MITTO, dgrencilerden alman tiim geri bildirimlerin gizliligini koruma
taahhiidiinde bulunur ve 6grencilerin kimliklerinin agiklanmamasi prensibini benimser. Bu gizlilik,
ogrencilerin daha agik ve diiriist geri bildirimde bulunmalarim tesvik eder. Ogrencilerin geri bildirimde
bulunma konusundaki giivenlerini pekistirmek, siirecin etkinligini artirir. Toplanan geri bildirimler,
MITTO tarafindan diizenli olarak analiz edilir. Elde edilen bulgular, hizmetlerin ve faaliyetlerin
iyilestirilmesi icin kullamlir. Bu siirekli iyilestirme siireci, MITTO'nun &grenci ihtiyaglarina ve
beklentilerine daha iyi yanit vermesine, hizmet kalitesini artirmasma ve ogrencilerin akademik ve
profesyonel gelisimine katkida bulunmasina olanak tanir. MITTO, égrenci geri bildirimlerine dayanarak
yapilan iyilestirmeler hakkinda 6grencilere diizenli geri doniisler yapar. Bu geri bildirim dongiisii,
kurumun o6grenci geri bildirimlerine verdigi degeri ve bu geri bildirimlerin eyleme nasil
doniistiiriildiigiinii gosterir. Bu hesap verebilirlik yaklasimi, MITTO'nun 6grenci merkezli bir kurum
olarak taahhiidiinii pekistirir ve 6grencilerle kurdugu giiven iliskisini gii¢lendirir. MITTO'nun grenci
geri bildirimlerine verdigi 6nem ve bu geri bildirimleri degerlendirme siireci, kurumun hizmet kalitesini
siirekli olarak artirmasina yardimci olur. Ogrencilerden gelen geri bildirimler, MITTO'nun stratejik
hedeflerine ulasmasinda ve yenilik¢i projelerin basariyla yiiriitiilmesinde kritik bir rol oynar. Bu
biitiinciil yaklasim, MITTO'nun dgrenci merkezli bir yapi olarak basarisini ve etkinligini artirir.

Bilgi: Bu béliime ait actklamayt yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde érnek kanitlar (belge, dokiiman,
tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas: yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant linkini de
eklemeniz gerekmektedir.



Ornek Kamtlar

o Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

o Tamumli ogrenci geri bildirim mekanizmalarimin tiir, yontem ve cesitliligini gosteren kanitlar
(Uzaktan/karma egitim dahil)

e Ogsrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

e Ogsrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri

e Ogrenci geri bildirim mekanizmasimn izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yant sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B. EGITIM ve OGRETIM
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Sorumlu Birim: Akademik Birimler, Akademik Gelisim Birimi, Kariyer Merkezi, Uluslararast
Iliskiler ve Akademik Is birligi Ofisi, Psikolojik Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM),
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, MITTO, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Modiil 2 Proje destekleri TUBITAK ARDEB, TUSEB gibi kuruluslara ait ulusal fon saglayic
kuruluglarin ve Ufuk Avrupa, ERASMUS+ ve British Council gibi uluslarasi fon saglayict kuruluslarin
cagrilar1 kapsaminda {iniversitemiz akademisyenlerine danismanlik hizmeti vermektedir. 2024 yili
icerisinde ulusal projelerden TUBITAK (1001, 1002, 1004, 1005, 3005, 3501, 2218, 2219, 2223 B, 2237
A, 4004, 4005, 4007, 4008 ) ve TUSEB (A,B C Grubu); uluslararas1 projelerden ERANET, Horizon
Europe (MSCA, ERC, EIT HEI, Irasme, Prima, IPA) ERASMUS+ (Jean Monnet, KA1 ve KA2) ve
British Council gibi fon kuruluslarinin programlar1 kapsaminda hazirlanan ve yiiriitiilen 267 projeye
bagvuru ve sézlesme agamasinda destek verilmistir. Verilen destek tiirleri baslica asagida siralanmustir:

Proje fikri ile proje desteklerine bagvuran akademisyen i¢in uygun fon kaynaklar1 belirlenerek
ilgili bagvuru belgeleri ve rehber dokiimanlar iletilmistir. Bagvuru belgelerinin nasil doldurulmasi
gerektigi ile ilgili bilgilendirmeler ve tavsiyelerde bulunulmustur.

Hazirlanan proje oneri formu ve diger basvuru belgelerinin (biitce, kaynaklar vb.) cagr
kurallarma uyumu kontrol edilerek sekilsel 6n incelemeleri yapilmis ve iyilestirmeye yonelik
tavsiyelerde bulunulmustur.

Basvurulan programin online basvuru sistemine proje girislerinin yapilmasinda destek
verilmistir.

Basvurusu yapilan projelerin Marmara Universitesi Proje Havuzu sistemine girilmesi igin
akademisyenler yonlendirilmistir ve sistemi dogru kullanmalari igin destek verilmistir.

Bagvuru belgeleri ve sdzlesme gibi evraklarin kurallara uygun hazirlanmas i¢in idari destek
verilmistir ve 6n kontrol sonrasinda kurum yetkilisine imzalatilma siireci organize edilmistir.



Bagvuru belgeleri ve sozlesme evraklarinin e-imzalanmasi i¢in fon kuruluslarinca kullanilan
online sistemler hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir, ve imzalanma siirecinde destek verilmistir.

Projelerin hazirlik, bagvuru ve sozlesme asamalarinda gerekli olan standart belgeler ve kurum
bilgileri saglanmistir.

Fon destegi onaylanan projelerin sdzlesme asamasinda sozlesme de ihtiya¢ duyulan bilgiler
paylasilmistir. Sozlesmeyi okunarak Universite yiikiimliiliikkleri agisindan incelenmis ve gerekli
durumlarda s6zlesme hukuk birimine inceletilmis ve kurum temsilcisinin imzasina sunulmustur.

Reddedilen projelere revizyon destegi verilmistir. Panel raporu degerlendirilerek formlarin
yeniden diizenlenmesinde ya da farkli bir fon programu ile eslestirilerek bagvuru formunun ilgili ¢agriya
uygun olarak tekrar hazirlanmasinda destek verilmistir.

Desteklenmeye uygun goriilen projelerin Marmara Universitesi web sayfasi, MITTO web
sayfasi ve sosyal aglar iizerinden duyurularinin tasarim ve organizasyonlari gerceklestirilmistir.

Proje gelistirilmesini tesvik etmek i¢in agik olan ¢agrilarin tanitimi online ve yiizyiize toplantilar ile
yapilmistir. Hibrit olarak proje gelistirme toplantilar1 diizenlenmistir. Ayrica fon saglayict kurumlar
tarafindan acilan program ve c¢agrilarin duyurulari web sayfasi ve sosyal medya iizerinden
gergeklestirilmistir.

Marmara Universitesi lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin de proje basvuru ve sdzlesme
siireglerinde imza siireglerine destek verilmistir. Proje Desteklerine bagvuran doktora d6grencilerine de
aragtirma projeleri i¢in bagvuru belgelerinin nasil doldurulmasi gerektigi ile ilgili bilgilendirmeler ve
tavsiyelerde bulunulmustur. Taslak proje 6neri formu ve diger bagvuru belgelerinin (biit¢e, kaynaklar
vb.) cagn kurallarina uyumu kontrol edilerek sekilsel 6n incelemeleri yapilmis ve iyilestirmeye yonelik
tavsiyelerde bulunulmustur.

Marmara Universitesi Proje havuzu sisteminin etkin ve verimli kullanimi igin ihtiya¢c duyulan
giincellemeler iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhigi ile ortaklasa yiiriitiilmiistiir. Basvurusu
yapilan projelerin proje havuzuna girilmesi i¢in uyarilarda bulunulmus, ayrica s6zlesme asamasinda
sisteme girilmedigi tespit edilen projelerin giriginin yapilmasi zorunlu tutulmustur.

Bilgi: Bu béliime ait aciklamay: yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde érnek kanitlar (belge, dokiiman,
tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas: yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant linkini de
eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar
o Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan taniml siirecler
® JVarsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve tamimh

stiregler



e Ogsrencilerin damsmanlara erisimine iliskin mekanizmalar

e Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmast

® Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama ve uygulamalar

e Kariyer merkezi uygulamalart

e Ogsrencilerin katilimina iligkin kamtlar

e Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclarinin sonuclari ve izleme
kanitlar

e Siirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlart

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Sorumlu Birim: Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO),
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO), Universite Sanayi Isbirligi Merkezi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Diner Sermaye Isletme Miidiirliigii

MITTO, iiniversitemizin misyon ve hedeflerine uyumlu olarak akademisyenlerimizin iiniversite dist
kaynaklardan en etkili sekilde faydalanabilmesi igin destek vermektedir. Disg kaynakli fonlarin
bagvuruya acilan c¢agrilarinin ve yeni programlarinin duyurularini web sayfasinda ve sosyal medya
kanallarinda gerceklestirmektedir. Baslica TUBITAK, TUSEB, Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul
Sanayi Odasi, Avrupa Birligi ve British Council vb. kurumlarinin programlari takip edilerek proje fikri
ile MITTO’ya ulasan akademisyenlerimizin proje destekleri birimi tarafindan en uygun programa
yonlendirilmesi gergeklestirilmekte ve kendilerine bagvuru siireglerinde destek saglanmaktadir. Proje
Destekleri birimi personeli fon saglayici kuruluslarin diizenledigi ¢agri tanitim programlari egitimlerine
katilim gostermektedir.

Bilgi: Bu béliime ait aciklamayt yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde érnek kanitlar (belge, dokiiman,
tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamast yazilarak ilgili kamitlar ile birlikte baglanti linkini de
eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar
® Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
e Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
o Arastirma-gelistirme kaynaklarumin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar



o Arastirma kaynaklarimn ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin
kanitlar

e ¢ kaynaklar ve kullammina iliskin tanimli siirecler (BAP Yonergesi, I¢ Kaynak Kullanim
Yonergesi vb.)

e I¢ kaynaklarin birimler arasi dagilim

o  Dis kaynaklarin kullanmimini desteklemek iizere olusturulmug yontem ve birimler

®  Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

® Dis kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler, Akademik Gelisim Birimi, Inovasyon ve Teknoloji
Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO),
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi

Bilgi: Bu béliime ait aciklamay: yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde érnek kanitlar (belge, dokiiman,

tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas: yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant linkini de
eklemeniz gerekmektedir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim ve tanitim faaliyetleri
gergeklestirilmektedir.  Bagvuru formlarnin hazirlanmasinda ve bagvuru yapilmasi asamasinda
danismanlik merkezimiz tarafindan saglanmaktadir. Web sitemizde belirtilen is akis siirecleri temelinde
hizmet verilmektedir. [https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/proje-destek-hizmetleri]. Ulusal ve
uluslararasi fonlar1 tanitan tiim faaliyetlerin haber bilgileri ilgili akademisyenler ile paylasilarak bu

fonlara ilginin artmasi hedeflenmektedir. Ogretim elemanlarmin geri bildirimlerini gézlemlemek iizere
bir memnuniyet anketi diizenlenmistir. MITTO, sanayiye déniik kamu fon mekanizmalari gagrilarint
akademisyen ve uygun firmalarla paylasarak, ilgili yonlendirme ve bilgilendirmeler ile paydaslara
destek saglar.

Ornek Kamtlar
o Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve
uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalari vb.)
o Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
e Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri


https://mitto.marmara.edu.tr/birimler/proje-destek-hizmetleri

Sorumlu Birim: Uluslararas: Iliskiler ve akademik Isbirligi Ofisi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO), Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO), Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Mitto, 2024 y1l1 igerisinde birim olarak personelleri ile ortak bir ¢aligmayla ii¢ avrupa birligi proje
bagvurusu gerceklestirmistir. Bu bagvurularin sonuglar1 beklenmektedir. Bu projeler kapsaminda
Isvec, Almanya, italya, Ispanya gibi bir cok yurt dis1 ortaklar ile calismalar gergeklestirilmistir.
Bilgi: Bu béliime ait aciklamay: yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde érnek kanitlar (belge, dokiiman,

tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas: yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant linkini de
eklemeniz gerekmektedir.

Ornek Kamtlar

o  Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina
yonelik mekanizmalar

e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yonelik ikili anlasmalar ve is birliklerine
iliskin kanitlar

o  Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri,
ortak arastirmalardan iiretilen ¢calismalar ve projeler

e Paydas geri bildirimleri

e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sorumlu Birim: Akademik Gelisim Birimi, Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MiTTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO)

Bilgi: Bu béliime ait aciklamay yapiniz...

Kilavuzda belirtildigi gibi bu boliime iliskin asagidaki maddelerde érnek kanitlar (belge, dokiiman,

tutanak, vb.) var ise; bu alana aciklamas: yazilarak ilgili kanitlar ile birlikte baglant linkini de
eklemeniz gerekmektedir.

Proje bagvurularinin {iniversitemizde yiiriitiilen projelerin kayit altina alinmasi ve bir havuz altinda
toplanmasi amaciyla kurulmus olan Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi’ne akademisyenler tarafindan
girigleri yapilmaktadir.

Proje havuzunun etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in MITTO basvuru asamasinda akademisyenleri
yonlendirmekte ve proje girislerinde sorun yasamalar1 halinde destek vermektedir. Ayrica MITTO nun
sitesinde Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemini Tanitimi ve Kullanma Kilavuzu mevcuttur



Proje Havuzu igerisindeki veriler {iniversitemiz arastirma projeleri hakkinda detayli bilgi sunmaktadir.
Arastirma performansi bir¢ok filtre ile izlenebilmektedir. Faaliyetlere iliskin asagidaki istatistikler
tutulmaktadir:

° Arastirma Anahtar Kelimeleri

° Birimlerin Proje Basvuru Istatistikleri
. Arastirma Isbirlikleri

° Fon talep edilen kuruluslar

Universite - sanayi is birligi firma sayisi, firmalarin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi durumlari, yapilan is
birliklerinin fakiiltelere gore siniflandirilmasi gibi ayrimlar iizerinden iiniversitemizin akademisyenleri
ve dis paydaslari izlenip is gelistirme siirecleri takip edilip planlanmaktadir. Ayrica iiniversitede yapilan
sanayi is birliklerinin fakiilte bazinda yiizdeleri ¢ikartilarak mevcut gorevlendirmeler {izerinden
fakiiltelerin yogunluklari takip edilmektedir. Buna gore yapilan tanitim ve degerlendirme toplantilarinda
bahse konu datalar fakiilte dekanlar1 ile paylasilarak siire¢ icerisinde sayilarin arttirilmasi igin
caligilmaktadir. Kurum adina yapilan Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari’nin kayitlar1 bagvurusu yapilan
resmi otorite kurumlarmin veri tabanlarinda yer almaktadir. Ayrica bu verilerin kurum iginde
raporlanmasi, hedeflenen performans gostergelerine islenebilmesi, takibinin daha verimli yapilmasi
adina patent portfoyii birimimiz tarafindan yonetilmektedir. Girisimcilik ve Sirketlesme faaliyetleri
kapsaminda, Marmara Universitesi Teknopark ile koordineli sekilde calismalarinmi siirdiirmektedir.
Girisimcilik ve Sirketlesme birimi, yeni {iriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik
olarak Ogretim elemani, 6grenci ve kurumun etki alaninda bulunan diger girisimciler tarafindan
yiiriitiilecek girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir. Ogrenci ve akademisyenlerin arge siiregleri
sonunda firmalagmaya giden siireclerine rehberlik edilerek destek verilmektedir. Bu cercevede
ylriitiilen hizmetler, ar-ge fikri olan girisimcilerin, s6z konusu fikirlerinin projelendirilmesi, pazarlama,
hukuk ve idari iglemler gibi konularda danigmanlik, egitim vb. destekleri i¢cermektedir. Marmara
Universitesi, arastirma iiniversiteleri arasinda bulunmaktadir. Arastirma iiniversitelerinden diizenli
olarak veri istenmektedir. Dolayisi ile oradaki gostergeler, takip edilen siireclere dahildir. Ayrica ilgili
gostergelerdeki maddeler ve daha fazlasi birgok birim ve kurum tarafindan da talep edilmektedir. Bunlar
arasinda 1513 TUBITAK faaliyet raporu ve performans gdstergeleri, arastirma iiniversitelerinden
istenen ve YOK e iletilen raporlar, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi dogrultusunda istenilen
veriler, YOK izleme raporlari, Cumhurbaskanligi Strateji Daire Baskanliginin istedigi raporlar,
iniversite bilinyesindeki Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi tarafindan istenilen performans
gostergeleri ve birim i¢i aylik faaliyet raporlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Yapilan raporlamalar ve
verilerin paylasimlari, talep eden kurulusun takvimine gore yillik, alt1 aylik, ii¢ aylik ve aylik olarak
diizenli bir sekilde gergeklestirilmektedir. Arastirma performansinin degerlendirilmesi icin istenilen bu
raporlar ve veriler, isteyen kurum ve birime gore farkli parametrelerden olusmaktadir.



Ilgili linkler;
YOK Arastirma Universitesi—

https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Universiteler/arastirma-universiteleri.aspx,

Girisimci Yenilik¢i Uni. Endeksi —

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gostergebazliveri tablo.pdf

TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisi destekleme Programi kapsaminda istenen veriler —
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1513/icerik-formlar-2

1513 Teknoloji Transfer Ofisi destekleme Programi kapsaminda istenen faaliyet raporu —

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/292/1513-faaliyetraporuvefaaliyetplani-v01-301215.pdf

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi —

https://sgdb.marmara.edu.tr/performans-programlari

Proje bagvurularinin {iniversitemizde yiiriitiilen projelerin kayit altina alinmasi ve bir havuz altinda
toplanmasi amaciyla kurulmusg olan Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi’ne akademisyenler tarafindan
girisleri yapilmaktadir. Proje havuzunun etkili bir sekilde kullanilmas1 icin MITTO bagvuru asamasinda
akademisyenleri yonlendirmekte ve proje girislerinde sorun yasamalari halinde destek vermektedir.
Ayrica MITTO nun sitesinde Proje Havuzu Bilgi Yénetim Sistemini Tanitimi ve Kullanma Kilavuzu
mevcuttur.
Ornek Kamtlar

e Arastirma performansini izlemek iizere gecerli olan tanimly siirecler

o Arastirma hedeflerine ulasilip ulagilmadigin izlemek tizere olusturulan mekanizmalar

® Paydas geri bildirimleri

® Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar


https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Universiteler/arastirma-universiteleri.aspx
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue2021.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1513/icerik-formlar-2
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/292/1513-faaliyetraporuvefaaliyetplani-v01-301215.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/performans-programlari

